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RESUMEN

El estudio abordd la limitada capacidad del sector
textil de Tungurahua para enfrentar los desafios
del mercado, evidenciada en la alta competencia,
la escasa innovacion y las dificultades para
acceder a recursos financieros y tecnoldgicos.
Muchas empresas no contaban con estrategias
proactivas para identificar oportunidades ni
asumir riesgos calculados, lo que comprometié su
competitividad y sostenibilidad econémica. La
investigacion se desarrolldo con un enfoque
cuantitativo, permitiendo identificar y medir los
factores clave del emprendimiento corporativo
que incidieron en el crecimiento econdomico del
sector durante el aino 2022. Se constaté que la
adecuada gestion de estos factores, como la
innovacion, la cultura organizacional
emprendedora y el liderazgo estratégico,
fortalecio la competitividad de las empresas
textiles, contribuyendo al desarrollo economico
de la region.
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ABSTRACT

The study addressed the limited capacity of the
textile sector in Tungurahua to face market
challenges, as reflected in high competition, low
levels of innovation, and difficulties in accessing
financial and technological resources. Many
companies lacked proactive strategies to identify
opportunities and take calculated risks, which
compromised their competitiveness and
economic sustainability. The research was
conducted using a quantitative approach,
allowing the identification and measurement of
key corporate entrepreneurship factors that
influenced the sector's economic growth during
2022. It was found that the proper management

of these factors, such as innovation,
entrepreneurial organizational culture, and
strategic  leadership,  strengthened  the

competitiveness of textile companies and
contributed to the region’s economic
development.
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INTRODUCCION

El emprendimiento a nivel mundial ha cambiado desde la aparicion de la enfermedad epidémica
SARS-CoV-2, que generd el aislamiento de muchos sectores econdmicos, provocando el cierre de
empresas, el aumento del desempleo y una recesion generalizada. El impacto de la emergencia sanitaria
fue negativo; sin embargo, la formacion y el desarrollo de emprendimientos se convirtieron en una
estrategia clave para impulsar el empleo y el autoempleo a nivel global.

En el continente europeo, especificamente en Espaiia, se desarrollé el plan de trabajo GEM
(Global Entrepreneurship Monitor), un centro internacional que investiga anualmente la evolucion de los
emprendimientos mediante indicadores de referencia a nivel global, nacional, regional y local, con la
participacion de equipos investigativos de los paises integrados. Este informe analiza la evolucion del
fenomeno emprendedor. En este marco, el indicador TEA de dicho aio revelé que el 70,7 % de las
personas desarrollaron sus emprendimientos motivados por la identificacion de oportunidades en su
entorno, mientras que el 22,6 % lo hizo por necesidad y falta de alternativas de empleo. Otro dato
relevante es la edad promedio de inicio de los emprendimientos, que fue de 42,2 afios; ademas, se
destaca que el grupo de edad entre 35y 44 aiios representé el 30,1 % del total de emprendedores, segiin
el informe (Pena, 2020).

En cuanto a las circunstancias que generan oportunidades o riesgos para el desarrollo de los
emprendimientos en Espaiia, el 63 % de los encuestados indico que el principal obstaculo es el acceso
al financiamiento y al capital de trabajo. En contraste, una condicion que favorece el emprendimiento es
el crecimiento del desempleo, ya que el 48,1 % de los participantes afirmé que el mercado laboral se
encuentra saturado (Pena, 2020).

De la informacién presentada en el informe del proyecto GEM en Espaiia se desprende que el
emprendimiento es un elemento significativo para el desarrollo econémico. No obstante, también se
evidencia la existencia de limitaciones que afectan su evolucion. En ese contexto, se observa que el
ecosistema emprendedor carece de un sistema de orientacion estructurado que maximice su impacto en
los entornos comercial, econdmico y social. Asimismo, se identifican debilidades en las politicas
gubernamentales orientadas a fortalecer y fomentar un emprendimiento corporativo sustentable y
sostenible.

En Ecuador, el emprendimiento constituye un motor relevante de progreso, especialmente en
paises envias de desarrollo, ya que contribuye al fortalecimiento de las cadenas de valor. En este entorno,
durante el aino 2019, se registré que el 53,0 % de los emprendedores tenian la intencidn de iniciar un
negocio a corto plazo. El pais alcanzé un indicador del 6,9 % en cuanto a actividad emprendedora,
superando el promedio de la region andina, que fue de 5,62 %. No obstante, Chile presentd un
incremento del 5,7 % respecto al aio anterior. Ecuador mostr6 una de las tasas mas altas de
emprendimiento entre las economias de ingresos medios de América Latina, con un 8,7 % (Lasio, Amaya
y Xavier, 2020).

En este mismo marco, como parte del entorno legal, la Ley de Emprendimiento, aprobada en
febrero de 2020, permitié establecer una base juridica para promover la actividad emprendedora. Sin
embargo, en la practica, el desarrollo de los emprendimientos ha enfrentado miiltiples problemas debido
a la falta de direccionamiento eficiente, lo cual ha limitado su impacto comercial y productivo. Aunque
se ha observado un crecimiento en el nimero de iniciativas, muchas de ellas han sido impulsadas de
manera empirica por necesidad, sin el respaldo de inversiones de capital empresarial o de reinversion en
negocios emergentes, lo que ha limitado su sostenibilidad y el desarrollo econdmico del pais.

En la provincia de Tungurahua, y mas especificamente en la ciudad de Ambato, se identifican
limitaciones en el desarrollo de politicas publicas que fomenten el emprendimiento. En respuesta, el
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) municipal ha implementado una plataforma digital para
promover a las empresas locales, con el objetivo de facilitar la conexion directa entre productores y
consumidores, minimizando la intervencion de terceros.

En este contexto, se plantea la necesidad de determinar los factores que impulsan el desarrollo
del emprendimiento corporativo en la provincia. Se propone realizar un estudio que analice el
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conocimiento de la poblacion tungurahuense sobre la cultura emprendedora, sus etapas y su influencia
en el desarrollo econdmico local, con énfasis en los indicadores y la dinamica del emprendimiento en el
sector textil.

En funcion de lo anterior, se planteé6 como objetivo general determinar los factores del
emprendimiento corporativo para el crecimiento economico en el aiio 2022 en el sector textil de
Tungurahua, con la finalidad de promover y estimular el desarrollo econémico. El emprendimiento se
presenta como un instrumento dinamico que abre nuevas oportunidades mediante la creacion de
empresas. Esta situacion plantea la necesidad de repensar la educacion gerencial, considerando el
aumento del desempleo y el subempleo. Por lo tanto, resulta fundamental fortalecer el pensamiento
estratégico y desarrollar habilidades alineadas con las demandas de los nuevos entornos y estandares
de la industria.

La investigacion busca contribuir a la construccion de una cultura emprendedora que se sustente
en la formacion, el valor agregado y la innovacion, elementos clave para integrarse a un sistema
econdmico activo. Este proceso implica una transformacion organizacional orientada a consolidar un
nuevo liderazgo empresarial basado en habilidades y competencias, que se constituya en un pilar para
el desarrollo econémico de la region.

PROBLEMATIZACION

El sector textil de Tungurahua ha sido histéricamente un pilar importante en la economia local,
proporcionando empleo, ingresos y dinamismo en la region. Sin embargo, en los tltimos afios, este sector
ha enfrentado diversos desafios que comprometen su competitividad y crecimiento econémico. Factores
como la globalizacion, la competencia de mercados internacionales, la falta de innovacion, y la limitada
capacidad de adaptacion a nuevas tendencias han impactado negativamente en su desempeiio.

En este contexto, el Emprendimiento Corporativo emerge como una estrategia clave para
revitalizar el sector textil, ya que fomenta la innovacion, la diversificacion de productos y servicios, y el
fortalecimiento de procesos internos. Sin embargo, no existe un consenso claro sobre los factores
especificos que impulsan este tipo de emprendimiento dentro del sector textil de Tungurahua. Aspectos
como la cultura organizacional, el acceso a financiamiento, el liderazgo, la capacitacion y la integracion
tecnoldgica parecen influir, pero no se ha determinado con precisién como cada uno de estos factores
contribuye al crecimiento econdmico del sector.

La ausencia de estudios concretos que identifiquen y evalten estos factores limita la capacidad
de las empresas textiles para implementar estrategias efectivas de Emprendimiento Corporativo.
Ademas, esta carencia dificulta la formulacion de politicas piblicas orientadas al fortalecimiento de este
sector estratégico en la region.

Por lo tanto, el problema central de esta investigacion se resume en la pregunta:
¢Cuales son los factores clave del Emprendimiento Corporativo que contribuyen al crecimiento
economico del sector textil en Tungurahua y como pueden ser aprovechados para mejorar su
competitividad en el mercado?

JUSTIFICACION

Posterior a la pandemia del COVID -19, el entorno para el emprendimiento se ha tornado diverso,
identificando que es importante la investigacion, se puede establecer un nuevo lineamiento del quehacer
empresarial, es asi que la evolucion del ecosistema econdémico, social y empresarial ecuatoriano muestra
varios patrones de manejo interno, en este sentido se genera en el presente trabajo el desarrollo y la
potencializacion de nuevas competencias gerenciales en la industria textil, se proyecten a una
sostenibilidad organizacional, econdmica y social en el medio.

Bajo lo mencionado anteriormente el interés de la investigacion esta determinada en generar un
cambio positivo que pueda abrir nuevos paradigmas a los actuales entornos y asi generar sostenibilidad
en las empresas del sector industrial textil de la provincia, de esta forma se promueve un alto impacto en
el desarrollo economico, debido que al cambiar el estilo de hacer empresa los emprendedores podran
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acceder a nuevas ventajas competitivas, que conlleven a posicionar los productos textiles como
referentes de identidad local y entonces poder crear valor social mediante la sostenibilidad de mdltiples
fuentes de empleo directos e indirectos.

Es asi que la importancia del trabajo esta sustentada en la creacion de un nuevo enfoque
direccional de los emprendedores de la localidad en el sector textil, desde la perspectiva motivacional,
organizacional que permita aprovechar cada uno de los recursos para acceder a un nuevo mercado en
donde la vision gerencial es adaptativa y conlleven a la competitividad, ya no solo desde la satisfaccion
de las necesidades, sino también desde el enfoque de la creacion de nuevas expectativas en el mercado.

El desarrollo de una nueva vision en el emprendedor le permitira acceder a nuevas herramientas
de trabajo, que puedan innovar a través de su adaptacion al cambio del mercado para creary fortalecer
oportunidades, dando paso a una nueva disciplina que se refleja en el desarrollo de la rentabilidad
interna y externa a nivel macro y microeconémico en la industria textil.

OBJETIVO GENERAL
Determinar los factores del Emprendimiento Corporativo para el crecimiento econdmico (2022)
en el sector textil de Tungurahua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar y analizar los datos sobre las empresas creadas, su naturaleza, magnitud y tipologia
sectorial, asi como su impacto en el entorno geografico como fuente de generacion de empleo local
en el sector textil de Tungurahua.

2. Establecer los elementos que inciden en el crecimiento econémico y en el desarrollo organizacional
de los emprendedores, considerando el nivel de formacion académica y técnica de los empresarios
como un factor que influye en su capacidad de gestion, innovacion y toma de decisiones
estratégicas.

3. Definir los elementos que promueven la cultura emprendedora y la influencia del emprendimiento
corporativo, tomando en cuenta como el perfil profesional de los empresarios incide en la
implementacion de practicas innovadoras, en la adaptacion a los cambios del entorno y en la
sostenibilidad de sus iniciativas.

4. Contribuir a la formacion y consolidacion de empresas sostenibles para la transformacion del
modelo productivo local, mediante el analisis del perfil profesional de los empresarios textiles y su
relacion con la generacion de valor, la formalizacion empresarial y la articulacion con el ecosistema
econdmico regional.

HIPOTESIS

Si se logra identificar y fortalecer los factores del emprendimiento corporativo en el sector textil
de Tungurahua, entonces se podria incidir positivamente en el crecimiento econémico de la region,
mediante la mejora de la competitividad y la capacidad de innovacion de las empresas durante el aio
2022.

ESTADO DE ARTE Y MARCO TEORICO

El emprendimiento ha adquirido un rol protagonico en las estrategias de desarrollo econémico,
especialmente en contextos de crisis, desempleo y transformacion digital. Diversos estudios recientes
abordan esta problematica desde una perspectiva multidimensional, vinculando factores como la
educacion, la innovacion, la sostenibilidad y las politicas publicas.

Pimentel, Véliz y Lazo (2023), mediante un analisis multivariado en América Latina, evidencian
que la educacion terciaria y el emprendimiento establecido contribuyen significativamente a la reduccion
del desempleo. No obstante, los autores advierten que el emprendimiento en etapas iniciales puede
tener efectos adversos, dada su inestabilidad y limitada capacidad de absorcion laboral en el corto plazo.
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Este hallazgo resalta la necesidad de fortalecer programas de formacién emprendedora que garanticen
la sostenibilidad y escalabilidad de los negocios.

En el contexto ecuatoriano, Calero, Fajardo y Vega (2022) analizaron las estrategias adoptadas
por emprendedores en la ciudad de Machala durante la pandemia por COVID-19. El estudio demostro
que las iniciativas relacionadas con ventas digitales, comercio electronico y diversificacion de productos
permitieron mitigar los efectos de la crisis econdmica, en un entorno marcado por el cierre masivo de
empresas y el aumento del desempleo.

Por su parte, Albarrasin (2017) estudia los emprendimientos sociales en areas rurales,
destacando su capacidad para generar valor econémico y bienestar comunitario. El autor sostiene que la
sostenibilidad de estos modelos depende en gran medida del acompanamiento institucional, la
formacion continua y el disefio de politicas piblicas inclusivas que potencien el desarrollo territorial.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022) y la CAF (2021) coinciden en que los
ecosistemas emprendedores en América Latina enfrentan miltiples desafios estructurales: desde el
limitado acceso a financiamiento y la informalidad, hasta la escasa articulacion entre el sector educativo
y productivo. Ambos organismos subrayan que es esencial vincular la educacion superior con procesos
de innovacion, sostenibilidad y transformacion productiva.

Desde una mirada organizacional, el emprendimiento corporativo se ha consolidado como una
herramienta clave para dinamizar la innovacion desde el interior de las empresas. Rodriguez y Gomez
(2020) definen este concepto como el conjunto de actividades desarrolladas dentro de una organizacion
para crear nuevas oportunidades de negocio, productos, servicios o unidades estratégicas. Este enfoque
permite a las empresas adaptarse a entornos dindmicos, mantener su competitividad y fomentar la
cultura de innovacion.

En la misma linea, Hernandez (2020) sefiala que en América Latina el desarrollo del
emprendimiento corporativo esta condicionado por factores institucionales, regulatorios y culturales. En
contextos donde existen politicas pablicas favorables, las organizaciones tienden a impulsar de forma
mas activa procesos de intraemprendimiento y transformacion organizacional.

Acevedo (2021) complementa esta vision al destacar la relevancia de la innovacion abierta como
un modelo que favorece el crecimiento sostenido en las organizaciones. Segiin el autor, el
intraemprendimiento y las redes de colaboracion permiten captar oportunidades externas, potenciar
capacidades internas y desarrollar ventajas competitivas sostenibles.

La educacion, en este marco, se convierte en un factor determinante. Rodriguezy Gomez (2020)
argumentan que formar emprendedores no implica (nicamente transmitir conocimientos técnicos, sino
desarrollar habilidades blandas como la creatividad, el pensamiento critico, la éticay el liderazgo. Desde
esta perspectiva, la educacion continuay los programas de capacitacion orientados al emprendimiento
permiten fortalecer el capital humano y potenciar el desarrollo organizacional.

La CAF (2021), por su parte, propone una transformacion del sistema educativo en América
Latina, orientandolo hacia la creacion de empresas con impacto social, ambiental y econémico. Este
enfoque fomenta una mentalidad emprendedora basada en la innovacion creativa, la sostenibilidad y la
articulacion universidad-empresa-sociedad.

En el plano estructural, Merchan (2022) analiza el impacto de las crisis politicas y econdmicas
en el desarrollo del Ecuador, concluyendo que se requieren reformas estructurales que promuevan
entornos productivos estables, equitativos y resilientes. Esto incluye el fortalecimiento de Ia
institucionalidad, el acceso igualitario a oportunidades productivas y la implementacion de politicas
publicas que favorezcan la actividad empresarial.

En sintesis, la literatura reciente y los estudios regionales coinciden en que el emprendimiento
—ya sea corporativo, social o individual— constituye una estrategia fundamental para impulsar el
desarrollo econdmico, mejorar la empleabilidad, y generar innovacion con impacto. Para ello, resulta
indispensable promover una educacion emprendedora de calidad, fortalecer los marcos institucionales
y fomentar la articulacion entre los sectores académico, empresarial y gubernamental.
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Perspectiva tedrico-metodoldgica de la investigacion

La investigacion adopta un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos para
lograr una comprension integral de los factores del emprendimiento corporativo que inciden en el
crecimiento econdomico del sector textil en Tungurahua durante el afio 2022. Desde el componente
cuantitativo, se recopilaron y analizaron datos numéricos mediante herramientas estadisticas con el fin
de identificar y medir de forma objetiva variables como la innovacién, la capacidad de adaptacion, la
gestion del talento y la toma de riesgos, y su influencia en el rendimiento econdomico de las empresas
textiles. Paralelamente, el enfoque cualitativo permitio explorar percepciones, experiencias y practicas
organizacionales a través de entrevistas semiestructuradas y revision documental, brindando un contexto
mas profundo y enriquecido a los resultados numéricos. Esta integracion metodoldgica asegura una
vision holistica del fenémeno, fortaleciendo la validez de las conclusiones y aportes de la investigacion.

El disefio de investigacion implementado es de naturaleza descriptiva y exploratoria, en el marco
de un enfoque mixto. Desde una perspectiva descriptiva, se busca caracterizar y analizar de forma
sistematica las practicas, estrategias y dindmicas que las empresas del sector textil de Tungurahua
implementan para fomentar el emprendimiento corporativo y contribuir al crecimiento econémico. Este
componente permite identificar patrones, comportamientos y relaciones entre variables clave como la
innovacion, la gestion del talento y la toma de riesgos.

Simultaneamente, el disefio posee un caracter exploratorio, ya que se enfoca en una
problematica especifica y relativamente poco abordada en el contexto regional, lo que permite abrir
nuevas lineas de investigacion y comprender fendmenos emergentes en torno al emprendimiento
corporativo. Esta combinacion metodolégica facilita una aproximacion integral al objeto de estudio,
proporcionando tanto una base cuantificable como un entendimiento cualitativo profundo de los factores
que inciden en el desempeiio econdémico del sector textil en Tungurahua.

La investigacion se desarrollo en la provincia de Tungurahua, una regién reconocida por su
dinamismo en el sector textil y su importancia en la economia local. Este sector comprende pequeiias y
medianas empresas (pymes) que han logrado posicionarse en el mercado a través de la produccion y
comercializacion de textiles, enfrentando desafios como la competencia y la innovacién tecnoldgica. La
actividad textil en la zona se concentra en areas urbanas e industriales, donde la manufactura y
confeccion juegan un papel clave en la generacion de empleo y crecimiento econdmico.

La investigacion considerd diversos grupos clave dentro del sector textil de Tungurahua para
comprender el impacto del emprendimiento corporativo en el crecimiento econdomico. Se incluyeron
propietarios y gerentes de empresas textiles, empleados en areas estratégicas, expertos y consultores
del sector, representantes de asociaciones industriales y académicos especializados en desarrollo
econdmico y emprendimiento.

Se identifico una poblacion de 200 empresas con mas de cinco aios de operacion y al menos
10 empleados, cumpliendo los criterios de inclusion. La muestra se seleccionara mediante muestreo
aleatorio estratificado para asegurar la representatividad en funcion de la diversidad en actividades,
tamaio de las empresas y su distribucion geografica.

Calculo del tamaiio de la muestra
Para calcular el tamaiio de la muestra, utilizaremos la formula de muestra para poblaciones
finitas:

N-Z%.p-(1-p)

"= e (N-1)+2*-p-(1-p)

Donde:

. n =Tamaiio de la muestra

. N =Tamaiio de la poblacion (200 empresas)

. Z = Nivel de confianza (1.96 para un 95% de confianza)

. p = Proporcion esperada (50% o 0.5 si no se tiene un dato especifico)
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. e = Margen de error (5% 0 0.05)
Sustituyendo los valores:

. 200-1.96%-0.5-(1—0.5)
0.05% - (200 —1) +1.96% -0.5-(1—0.5)

= 200-3.8416-0.25
0.0025-199+3.8416-0.25

Y 192.08
0.4975 + 0.9604

_192.08
1.4579

n=131.74

Por lo que se establecié como muestra a 132 empresas para realizar un estudio con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 5%. Este método garantizo la representatividad considerando
la diversidad en actividades, tamaiio y ubicacion geografica. Ademas, se adoptd un enfoque cualitativo
con entrevistas a 30 participantes clave del sector, mientras que el enfoque cuantitativo incluyo el
analisis de datos financieros y de productividad.

RESULTADOS

Los resultados del estudio evidenciaron que los factores clave del emprendimiento corporativo
en el sector textil de Tungurahua son la innovacion, la proactividad y la capacidad de asumir riesgos.
Estos elementos demostraron tener una influencia directa en la mejora del desempeiio organizacional y
el fortalecimiento de la competitividad empresarial. Las empresas que integran estos factores presentan
mayor capacidad de adaptacion a los cambios del mercado, asi como un mejor posicionamiento
estratégico.

Se observo una relacion positiva entre la adopcion de practicas emprendedoras y el crecimiento
econdmico del sector. Las organizaciones que incorporaron enfoques innovadores y liderazgo estratégico
lograron incrementar sus ingresos, generar empleo y diversificar sus productos. Se identifico que
aquellas empresas que desarrollan capacidades internas para asumir riesgos logran incursionar en
nuevos mercados y enfrentar con mayor resiliencia las condiciones de incertidumbre.

En cuanto a la aplicacion practica de estos factores, se identificaron politicas y estrategias
empresariales concretas que pueden fortalecer el emprendimiento corporativo. En el caso de la
innovacion, se destaco la importancia de invertir en investigacion y desarrollo, adoptar tecnologias
avanzadas en los procesos productivos y fomentar una cultura organizacional orientada a la creatividad.
La proactividad se relaciond con la necesidad de crear estructuras que permitan el analisis continuo del
entorno, la identificacion de oportunidades emergentes y la diversificacion estratégica. Por su parte, la
capacidad de asumir riesgos se vinculd con la implementacion de sistemas de gestion que faciliten la
toma de decisiones audaces y la mitigacion de impactos negativos.

Los resultados revelaron la existencia de limitaciones estructurales, como la escasa adopcion
tecnoldgica, la limitada capacitacion del talento humano y el dificil acceso al financiamiento. No
obstante, estas barreras también fueron reconocidas como oportunidades para el desarrollo de politicas
publicas que promuevan la formacion continua, incentiven la innovacion y faciliten el acceso a recursos
financieros especializados. Finalmente, se destaco la importancia de fortalecer redes de colaboracion
entre empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales, con el objetivo de consolidar
un ecosistema empresarial que permita al emprendimiento corporativo convertirse en motor del
desarrollo econdmico en el sector textil de la region. En funcion a los objetivos planteados, se establecio:

1. Revision y andlisis de datos sobre las empresas creadas, naturaleza, magnitud y
tipologia sectorial y su impacto en el entorno geografico como fuente de generacion de empleo local
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Para la recoleccion de datos secundarios mediante el acceso a bases de datos piblicas y
privadas sobre empresas textiles en Tungurahua (INEC, Superintendencia de Compaiiias, Ministerio de
Trabajo). Se revisaron informes sectoriales, publicaciones académicas y estadisticas locales. Con la
informacidn obtenida, se genero una clasificacion de las empresas segiin su naturaleza (micro, pequeiia,
mediana o grande), tipologia (produccion, comercializacion, disefio) y magnitud.

Se evalud su ubicacion geografica y correlacionaron estos datos con indicadores de empleo
local. Finalmente se realizd un analisis de mapas de calor para identificar zonas de mayor impacto
empresarial. Para vincular la informacion con indices de desarrollo local, se utilizaron el Software
estadistico (SPSS, Excel, GIS) y entrevistas con representantes clave del sector.

Clasificacion de empresas

De las 132 empresas analizadas, la mayoria corresponde a microempresas, con un total de 92,
lo que representa el 69.7% del total. En segundo lugar, se encuentran las pequefias empresas, que
suman 26 y constituyen el 19.7%. Las medianas empresas representan una menor proporcion, con 11
unidades equivalentes al 8.3%. Finalmente, solo 3 empresas son consideradas grandes, lo que
representa el 2.3% del total (figura 1). Estos datos reflejan que el sector estd dominado principalmente
por micro y pequeias empresas, con una participacion reducida de medianas y grandes empresas.

Figura 1
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De la informacion recolectada en la figura 1 se puede evidenciar que en la clasificacion el
69,70% del total de ellas son micro empresas, es una unidad econémica que tienen pocos trabajadores
y también generan ingresos limitados pueden ser artesanales y de tipo familiar; en tanto que el 19, 70%
son pequeias empresas de organizacion limitada y con ingresos econdmicos limitados; en tanto que
8,33% son medianas empresas y estan constituidas como una clave del desarrollo econémico, generan
empleo e impulsan al desarrollo dinamizando la productividad. El 2,27% son grandes empresas con
actividades de mayor rango que dinamizan la economia a gran escala en el sector econémico nacional.

Distribucion geografica:
De acuerdo a la figura 2, la mayoria de las empresas analizadas se encuentran en Ambato, con
un total de 103, lo que representa el 78% del total. EI 22% restante se distribuye en otros cantones de
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Tungurahua, especificamente en Pelileo (15 empresas), Quisapincha (10 empresas) y Cevallos (4
empresas).

Este alto porcentaje de empresas en Ambato se debe a su posicion como el principal centro
comercial e industrial de la provincia, lo que facilita el acceso a mercados, proveedores y clientes.
Ademas, se destaca que las empresas ubicadas en Ambato generan mas del 70% del empleo directo en
el sector, lo que refuerza su papel como motor econdémico en la region. En contraste, los cantones con
menor cantidad de empresas tienen una participacion reducida en la generacién de empleo y actividad
econdmica dentro del sector analizado.

Reviste de Tovestige

Figura 2
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En referencia a la figura 2, la distribucion geografica evidencia que el 77,27% de las empresas
se encuentran en la ciudad de Ambato que es considerada por su situacion geografica como estratégica
en lo cual le permite generar el desarrollo organizacional; el 12,12% de las personas indican que se
encuentran en Pelileo que es donde se concentran las principales productoras de prendas en jeans y
finalmente el 3,03% de las empresa se encuentran ubicadas en Cevallos concentra el desarrollo de su
economia en la produccion de calzado, la agricultura y ganaderia.

Tipologia sectorial:

La mayor parte de las empresas analizadas, 85 en total (64.4%), se dedican a la confeccion de
prendas de vestir, lo que evidencia que este es el segmento predominante dentro del sector textil en
Tungurahua. Esto sugiere una fuerte especializacion en la produccion de ropa, probablemente impulsada
porla demanda del mercado local y nacional.

Por otro lado, 27 empresas (20.5%) se enfocan en la comercializacion de textiles, lo que indica
la importancia de la distribucion y venta de insumos para la industria textil, abasteciendo tanto a
confeccionistas como a disenadores.

Finalmente, 20 empresas (15.1%) corresponden a la fabricacion y diseio de telas, un segmento
mas reducido pero clave para el abastecimiento de materias primas dentro de la cadena productiva.
Estos datos reflejan una estructura sectorial orientada principalmente a la confeccion, con una menor
participacion de la produccion y comercializacion de textiles.
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Figura 3
Distribucion por sectores
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En lo referente a la figura 3 a la tipologia sectorial de las empresas el 73,48% producen prendas
textiles; mediante actividades y procesos productivos en referencia de la elaboracion de un diseio previo
y acorde a las tendencias del mercado generan el corte y la confeccion de diversas prendas que
posteriormente se comercializan a nivel nacional, el 26,52% de estas empresas se dedican a la
comercializacion mediante actividades de analisis de mercado y la utilizacion de estrategias comerciales
para colocar el producto en el entono comercial.

Impacto en el empleo local:

Las 132 empresas analizadas tienen un papel fundamental en la generacion de empleo en la
region, con aproximadamente 2,640 empleos directos y 1,320 empleos indirectos. Esto demuestra la
importancia del sector textil en la economia local, no solo en términos de produccion, sino también en su
capacidad para sostener a una parte significativa de la fuerza laboral.

Las microempresas, que representan la mayoria del sector, emplean en promedio 5 trabajadores
por unidad, lo que indica que su impacto en el empleo es distribuido en pequenas estructuras
organizativas. En contraste, las grandes empresas tienen una capacidad de contratacion mucho mayor,
con mas de 150 empleados en cada una. Esto refleja una diferencia significativa en la escala operativa
de las empresas seglin su tamaiio, donde las mas grandes concentran un mayor niimero de puestos de
trabajo, mientras que las micro y pequefias empresas generan empleo de manera mas atomizada.
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Figura 4
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En lo que se refiere a la figura 4 con respecto al empleo las empresas encuestadas presentan
informacion en la cual se devela que el 86,36% dicen que generan empleos directos en referencia a la
produccion de prendas de vestir, se genera una fuerza laboral diversificada, personas que se dedican al
disefo, al corte y a la confeccion y el 13,64% indican que los empleos que generan son indirectos
encargandose de la comercializacion y distribucion a partir de la creacion de puntos de venta, lo cual
permite colocar con mas facilidad dichos productos en el mercado local y nacional.

Se puede argumentar que el proceso de recoleccion y analisis de datos secundarios permitio
obtener una vision integral sobre la estructura y caracteristicas del sector textil en Tungurahua. A partir
del acceso a bases de datos publicas y privadas, se consolidé informacion relevante que permitio
clasificar a las empresas segiin su tamaio, naturaleza y tipologia. La segmentacion en micro, pequenas,
medianas y grandes empresas reveld que la mayor concentracion corresponde a micro y pequeiias
empresas, evidenciando un sector dindmico, pero con limitaciones en escalabilidad y capacidad de
inversion.

En términos de tipologia, se identifico que la mayor parte de las empresas se dedican a la
produccion y comercializacion, mientras que el segmento de disefio ain presenta un desarrollo
incipiente. Esto sugiere la necesidad de fortalecer capacidades creativas e impulsar la diferenciacion a
través de la innovacion en productos y procesos. Asimismo, el analisis geoespacial permitié determinar
la distribucion geografica de las empresas y su relacion con los indices de empleo. Se observaron zonas
de mayor densidad empresarial que coinciden con areas de alto impacto econémico, lo que refuerza la
importancia del sector textil como generador de empleo en la region.

La correlacion entre ubicacion empresarial e indicadores laborales evidencié una relacion
positiva entre la concentracion de empresas y el empleo local. Sin embargo, se identificaron desafios
relacionados con la informalidad laboral y la baja adopcion de tecnologias avanzadas. El uso de
herramientas como GIS y SPSS permiti6 visualizar patrones y tendencias en la distribucion de la actividad
textil, generando mapas de calor que identificaron las zonas con mayor concentracion y dinamismo
econdmico.

La combinacion de analisis cuantitativo y cualitativo proporcioné una base sélida para la
formulacion de estrategias que promuevan la sostenibilidad y el crecimiento del sector.

2. Establecimiento de los elementos que inciden en el crecimiento econémico y el desarrollo
organizacional de los emprendedores
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Factores clave identificados:

De acuerdo a los resultados obtenidos, el acceso a financiamiento se presenta como el principal
desafio para el 58% de las empresas, lo que resalta una barrera significativa para su crecimiento y
capacidad de innovacion. La falta de recursos financieros limita la capacidad de las empresas para
adoptar nuevas tecnologias, expandir sus operaciones y desarrollar estrategias sostenibles. Esta
situacion subraya la necesidad urgente de mejorar los mecanismos de financiamiento, especialmente
para las pequeiias y medianas empresas, facilitando su acceso a créditos, incentivos o subsidios que
promuevan la inversion en innovacion.

Por otro lado, el valor de las redes de contacto y alianzas estratégicas es reconocido por el 74%
de las empresas, lo que evidencia que la colaboracion empresarial es clave para el crecimiento. Las
alianzas permiten compartir conocimientos, acceder a nuevos mercados y optimizar recursos. Estas
redes son cruciales para las empresas que buscan mejorar su competitividad y adaptarse rapidamente a
cambios en el mercado. Fomentar estas redes de colaboracion y alianzas estratégicas deberia ser una
prioridad, tanto en el ambito empresarial como en el institucional, para fortalecer el ecosistema
empresarial.

Finalmente, a pesar de que solo el 28% de las empresas haimplementado tecnologia innovadora
en los dltimos cinco afios, aquellas que lo han hecho han experimentado un incremento promedio del
18% en productividad. Este dato muestra que la adopcion tecnoldgica tiene un impacto positivo directo
en la eficiencia operativa. Sin embargo, la baja tasa de implementacion sugiere que muchas empresas
aln enfrentan barreras, como la falta de conocimiento, recursos o infraestructura, que dificultan la
integracion de nuevas tecnologias. Esto destaca la importancia de promover programas de capacitacion
y apoyo para acelerar la digitalizacion y la adopcion de innovaciones tecnoldgicas en el sector
empresarial.

ISSN:2992-797

Figura 5
Enfoques de liderazgo basado en factores
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Se observa en la figura 5 mediante la informacion, el 54,55% de las empresas han identificado
como factores claves para su desarrollo las dificultades para acceder a financiamiento, no existe apertura
de las entidades financieras a proporcionarles el efectivo para fomento de su capital de trabajo,
aparecen trabas como el exceso de tramites y garantias solicitadas, para el 34, 09% dicen que 34, 09%
dicen que el factor es que no cuentan con redes de contacto y alianzas estratégicas con organizaciones
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tanto horizontales y verticales para mejorar su produccion y finalmente el 11,36% dicen que el factor que
predomina es laimplementacion de tecnologia e innovacion de alto costo y que se vuelve poco accesible
limitando las oportunidades de crecimiento.

Los resultados evidencian que el principal obstaculo para el crecimiento de las empresas del
sector textil es el acceso restringido al financiamiento. Mas de la mitad de los encuestados considera
que las condiciones impuestas por las entidades financieras no se ajustan a las realidades de estas
organizaciones, lo que limita su capacidad de fortalecer el capital de trabajo.

Estudios de caso:

o Caso Empresa A: Una microempresa que invirtio en equipos sostenibles logro reducir sus
costos operativos en un 22%.

o« Caso Empresa B: Una pequeia empresa que establecid alianzas con proveedores
internacionales incremento sus ventas en un 30% en tres afios.

Figura 6
Equipo sostenible
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Se indica en la figura 6 que para calificarse como una empresa de clase A el 24,24% dicen se
genero la sostenibilidad porque redujo costos en el porcentaje, le falta tener un compromiso compartido
desde la direccion hasta los operativos, asi también el 75,76% manifiestan que la relacion con la
sostenibilidad depende de las alianzas estratégicas con los proveedores que les permita acceder a
mejorar su desarrollo.

Equipos sostenibles

Relacion con el desarrollo organizacional:

El hecho de que las empresas con programas de formacion regular hayan presentado un
crecimiento anual promedio del 16% en ingresos refleja la estrecha relacion entre el desarrollo
organizacional y el éxito econdmico. La formacion continua no solo mejora las habilidades técnicas y la
productividad de los empleados, sino que también fomenta una cultura organizacional mas dinamicay
adaptable. Esta inversion en el desarrollo de los recursos humanos tiene un impacto directo en la
eficiencia operativa, lo que permite a las empresas optimizar procesos, reducir costos y mejorar la
calidad de sus productos o servicios.

Ademas, los programas de formacién ayudan a las empresas a mantenerse al dia con las
tendencias del mercado y las innovaciones tecnoldgicas, lo que les permite adaptarse rapidamente a
cambios en el entorno y mantener una ventaja competitiva. Un personal bien capacitado es mas capaz
de identificar oportunidades de mejora, implementar nuevas ideas y enfrentar desafios con mayor
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eficacia. Esto, a su vez, genera un ambiente propicio para la innovacion y el crecimiento, lo que se traduce
en un aumento significativo de los ingresos.

En resumen, la relacion entre el desarrollo organizacional, a través de programas de formacion
regular, y el crecimiento de ingresos evidencia como el fortalecimiento del capital humano contribuye de
manera directa al éxito y sostenibilidad de la empresa. La capacitacion continua no solo mejora la
productividad individual y grupal, sino que también fortalece la capacidad de la organizacion para
responder a desafios externos e internos, generando resultados econdomicos positivos.

3. Definicion de los elementos que promueven la cultura y la influencia del emprendimiento
corporativo para el desarrollo econémico del sector textil de Tungurahua

Diagnéstico cultural organizacional

El diagnostico cultural organizacional revela que una gran parte de las empresas (69,70%)
mantiene estructuras jerarquicas tradicionales, lo que puede ser un freno importante para la innovacion.
Las estructuras jerarquicas rigidas suelen tener procesos de toma de decisiones centralizados, donde las
ideas y las propuestas deben pasar por varios niveles antes de ser aprobadas o implementadas. Este
enfoque puede generar lentitud en la respuesta ante cambios, limitar la participacion de los empleados
en la generacion de ideas y dificultar la adopcion de nuevas tecnologias o enfoques. La innovacion, en
estos casos, se ve restringida por una cultura organizacional que prioriza el control y la estabilidad sobre
la flexibilidad y la creatividad.

Por otro lado, el 30,30% restante de las empresas que han implementado practicas
colaborativas muestran un enfoque mas dinamico y abierto. Las estructuras colaborativas fomentan la
interaccion entre diferentes niveles y departamentos, permitiendo que las ideas fluyan de manera mas
libre y que todos los empleados tengan la oportunidad de aportar sus perspectivas y soluciones. Esta
forma de trabajo impulsa la creatividad, ya que se incentiva la participacion activa y la toma de decisiones
descentralizada. En estos entornos, la innovacion es mas accesible y fluida, lo que facilita la mejora
continuay el desarrollo interno.

La diferencia entre las empresas con estructuras jerarquicas tradicionales y las que adoptan
practicas colaborativas refleja un contraste claro en la capacidad de innovacién y desarrollo interno. Las
empresas con estructuras jerarquicas podrian beneficiarse de una transicion hacia enfoques mas
colaborativos que les permitan desbloquear el potencial creativo de sus empleados y responder de
manera mas agil a los cambios del mercado.
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Figura 7
Diagnastico cultural organizacional
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En el
diagnastico organizacional de la figura 7 el 69, 70% de los empresarios indican que se manejan bajo una
estructura jerarquica tradicional, porque algunas empresas son familiares y llevan ya un legado
organizacional establecido y el 30,30% indican que es importante generar practicas colaborativas que
impulsen creatividad innovacion, aprovechamiento de recursos que conlleven a generar competitividad
organizacional.

Factores culturales clave:

Los resultados muestran que el liderazgo transformacional es un factor clave en el éxito
econdmico de las empresas, ya que el 73,48% de las empresas con mayor crecimiento economico
cuentan con este tipo de liderazgo. Este estilo de liderazgo se caracteriza por su capacidad para inspirar
y motivar a los empleados, fomentar el cambio y promover la creatividad. Los lideres transformacionales
son fundamentales para construir una cultura organizacional positiva, dindmica y orientada al futuro. Al
ser visionarios, fomentan la innovacion y el desarrollo de nuevas ideas, lo cual se traduce directamente
en un crecimiento econdmico sélido. Este tipo de liderazgo es esencial para mantener a la organizacion
agil y capaz de adaptarse a los cambios del entorno.

Los incentivos internos para fomentar la innovacion no son tan comunes. Solo el 26,52% de las
empresas implementa incentivos especificos para motivar a sus empleados a generar ideas innovadoras.
Esto indica que, aunque muchas empresas pueden reconocer la importancia de la innovacion, no todas
han establecido mecanismos claros para incentivarla. Los incentivos pueden ser una herramienta
poderosa para fomentar la creatividad, ya que recompensan y valoran el esfuerzo de los empleados por
aportar nuevas soluciones 0 mejorar los procesos existentes. La falta de incentivos adecuados puede
limitar la capacidad de las empresas para desbloquear todo el potencial creativo de su equipo, lo que
frena el proceso de innovacion.

En conjunto, los resultados sugieren que el liderazgo transformacional, aunque es un motor
importante para el crecimiento econémico, debe ir acompanado de estrategias que refuercen la
innovacion, como la implementacion de incentivos internos. Las empresas que buscan potenciar su
crecimiento y competitividad deben equilibrar ambos factores: contar con lideres inspiradores que
promuevan la creatividad y establecer un sistema de incentivos que motive a los empleados a ser
proactivos en la generacion de ideas innovadoras. Esto permitira una sinergia que impulse tanto la
productividad como la sostenibilidad a largo plazo.
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Se indica en la figura 8 que el 73, 48% de los encuestados deben fomentar nuevos enfoques de
direccionamiento organizacional, en el cual el liderazgo transformacional promueva y motive a su fuerza
laboral a un alto compromiso el mismo que se refleje en su seguridad en el puesto de trabajoy el 26,52%
de las personas encuestadas recalcan que es importante que se promueva incentivos internos que
motiven al crecimiento organizacional y personal como eje transversal del crecimiento y sean el pilar del
desarrollo organizacional.

Propuestas estratégicas:

Las propuestas estratégicas presentadas tienen como objetivo fortalecer la capacidad
competitiva de las empresas, fomentar la innovacion y mejorar el desarrollo organizacional a largo plazo.
Desarrollar programas de liderazgo y emprendimiento corporativo con enfoque en la innovacion puede
ser clave para potenciar la capacidad de las empresas de adaptarse y crecer en un mercado cada vez mas
dinamico. Estos programas no solo capacitan a los lideres para gestionar de manera efectiva, sino que
también los preparan para impulsar la creatividad dentro de sus equipos y promover la innovacion en los
procesos, productos y sericios. Un liderazgo orientado a la innovacion puede transformar las
organizaciones, creando una cultura que valore la creatividad y la mejora continua, lo que a su vez
contribuye al crecimiento econémico y la sostenibilidad.

La otra propuesta es crear redes empresariales locales, tiene el potencial de mejorar
significativamente la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre empresas del mismo sector
o de sectores complementarios. Estas redes permiten compartir mejores practicas, acceder a nuevas
oportunidades de negocio, resolver problemas comunes y establecer alianzas estratégicas. Ademas, la
colaboracion facilita el acceso a recursos compartidos y aumenta la capacidad de las empresas para
enfrentar desafios complejos. Al fortalecer el tejido empresarial local, las empresas pueden generar
sinergias que potencien su competitividad y les permitan innovar de manera mas eficaz.

Estas propuestas estratégicas contribuyen a la creacion de un entorno empresarial mas
dinamico y colaborativo, donde el liderazgo orientado a la innovacion y las redes de colaboracion local
son elementos esenciales para fomentar el crecimiento y la competitividad. Estas iniciativas no solo
impulsan la productividad y la innovacion, sino que también crean un ecosistema capaz de adaptarse
rapidamente a los cambios del mercado y enfrentar los retos econdmicos con mayor eficacia.
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Finalmente en la figura 9, en el analisis se observa que el 76, 52% de los empresarios
manifiestan que es vital como propuesta desarrollar programas de liderazgo y emprendimiento
corporativo, en donde se fomente la formacion de una sinergia empresarial de cada una de las empresas
para poder acceder a nuevas oportunidades de negocio que les permita dinamizar el uso de sus recursos
y por ultimo el 23,48% de ellos dicen que es vital redes empresariales locales, que permita una union
organizacional partiendo del cambio de pensamiento para crear oportunidades de colaboracién en
proyectos para compartir conocimiento y lograr objetivos comunes que permitan un crecimiento
econdmico estable en el sector textil.

4, Contribucion a la formacion de empresas sostenibles para la transformacion del modelo
productivo local mediante el conocimiento del perfil profesional de los empresarios

Perfil profesional de los empresarios:

De los empresarios del sector textil encuestados, el 59,09 % cuenta con educacion secundaria,
lo que evidencia que una parte significativa de este grupo ha desarrollado su actividad empresarial
basandose en la experiencia empirica y en los conocimientos adquiridos directamente en el entorno
laboral. Este dato resulta relevante al analizar el impacto del emprendimiento sobre el crecimiento
econdmico, ya que refleja la existencia de iniciativas que, si bien no estan necesariamente respaldadas
por formacién académica formal, han logrado consolidarse en el tejido productivo local. Este hallazgo se
vincula con el segundo objetivo especifico, que busca establecer los elementos que inciden en el
crecimiento econémico y en el desarrollo organizacional de los emprendedores.

El 31,82 % de los empresarios posee titulos universitarios, especialmente en areas como
administracion de empresas y disefio textil, lo que sugiere una preparacion mas estructurada orientada
a la gestion eficiente, la innovacion y la adaptacion a las nuevas demandas del mercado. Este grupo
representa un segmento con mayor capacidad para aplicar estrategias de emprendimiento corporativo,
alineandose con el tercer objetivo especifico, que plantea definir los elementos que promueven la cultura
emprendedora y su influencia en el desarrollo econdmico del sector.

El 9,09 % ha recibido formacion técnica en campos relacionados con la industria textil, lo cual
les ha permitido adquirir habilidades especificas para la produccion, la mejora de procesos y el
aseguramiento de la calidad en sus productos. Esta formacion especializada se proyecta como un factor
clave para la sostenibilidad y eficiencia de las empresas, en correspondencia con el cuarto objetivo, que
busca contribuir a la transformacion del modelo productivo local a través del conocimiento del perfil
profesional de los empresarios.
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En la figura 10 sobre el desarrollo empresarial los propietarios de las empresas indican el 59,
09% tiene una educacion secundaria, debido a que las condiciones en las que ellos se desarrollaron les
impidié acceder a nuevas maneras de formacion y que al aprender la actividad a la que se dedican se
direccionaron a fomentar las empresas con conocimientos basicos; para el 31, 82% de los empresarios
ellos si han tenido la oportunidad de acceder a una formacion universitaria y esos conocimientos al
desarrollo organizacional de sus empresasy el 9,09% de los empresarios dicen que la formacion técnica
que han tenido en su vida les ha permitido construir su empresa tanto en procesos técnicos como
operativos se han ido acoplando acorde a la evolucion del entorno.

Habilidades y experiencia:

Los empresarios del sector textil cuentan, en promedio, con 12 afios de experiencia laboral, lo
que evidencia un conocimiento sélido de la industria y sus dinamicas. Esta trayectoria les ha permitido
desarrollar competencias clave para la gestion y crecimiento de sus negocios.

Entre las principales habilidades identificadas, la gestion de recursos humanos destaca con un
52%, reflejando la importancia del liderazgo y la administracion del talento dentro de las empresas. La
innovacion y creatividad, presente en un 38%, indica que una parte significativa de los empresarios busca
diferenciarse en el mercado a través del disefio y la adaptacion a nuevas tendencias. Finalmente, el
manejo de procesos productivos, con un 35%, muestra que una proporcion considerable de empresarios
domina las operaciones clave para la fabricacion de productos textiles, asegurando eficiencia y calidad
en la produccion.

Estos resultados resaltan la combinacion de experiencia y habilidades estratégicas que
contribuyen al desarrollo y competitividad del sector.
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En referencia sobre la figura 11 de las habilidades y experiencia, el 41, 67% manifiesta que su
experiencia en el desarrollo de las empresas es de 12 anos en el mercado lo cual les ha permitido
posicionar sus actividades en el mercado; para el 11,36% ellos han tenido experiencia en el manejo de
recursos humanos debido a que cuentan con habilidades de comunicacion con el personal, el 15,91%
indican que sus habilidades se enfocan al desarrollo de innovacion y creatividad enmarcados acorde a
las nuevas tendencias en la moda adaptandolas a la realidad local y nacional finalmente el 31, 06%
indican que ellos desarrollan sus habilidades en lo referente a los procesos productivos, muchos de ellos
son empresas familiares y los conocimientos son pasados de generacion en generacion.

Los datos muestran que una parte considerable de los empresarios del sector textil cuenta con
una trayectoria significativa en el mercado, lo que refleja una sélida experiencia adquirida a lo largo de
los aios. Este grupo representa el mayor porcentaje y ha logrado posicionar sus actividades a través del
conocimiento acumulado y la adaptacion a las dinamicas del entorno.

Un segundo grupo se destaca por sus habilidades en los procesos productivos, evidenciando una
transmision de conocimientos propia de empresas de caracter familiar. Este aspecto resalta la
importancia de la herencia técnica y del aprendizaje empirico en la continuidad y sostenibilidad de estas
organizaciones.

En menor proporcion, otros actores demuestran fortalezas en areas clave como la gestion del
talento humano, donde las habilidades comunicacionales permiten un manejo mas eficiente del equipo
de trabajo. Asimismo, hay presencia de perfiles enfocados en la innovacion y creatividad, alineados con
las nuevas tendencias del mercado, especialmente en moda, lo cual evidencia un esfuerzo por mantener
vigencia y diferenciacion en la oferta.

Barreras detectadas:

Uno de los principales desafios identificados en el sector textil es el acceso a la capacitacion, ya
que el 51% de los empresarios enfrenta dificultades para participar en programas de formacion. Esto
puede deberse a factores como la falta de tiempo, recursos econémicos limitados o la ausencia de oferta
educativa especializada en la region.

Ademas, solo el 18% de las empresas ha implementado estrategias de sostenibilidad, lo que
evidencia una baja adopcion de practicas responsables con el medioambiente. Esta situacion se atribuye
principalmente a la falta de conocimiento sobre sostenibilidad y a la escasez de recursos para invertir en
tecnologias o procesos mas ecoldgicos.

Estos resultados muestran la necesidad de fortalecer el acceso a la formacion y promover
iniciativas que impulsen la sostenibilidad en el sector, con el fin de mejorar su competitividad y reducir
su impacto ambiental.
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Para los empresarios encuestados en la figura 12 se refleja que el 68,94% las barreras
detectadas en el desarrollo de sus actividades son las dificultades de acceso a programas de formacion
que permita incrementar el nivel de competitividad y que les dé un mejor nivel empresarial para obtener
la oportunidad de acceder a nuevos entornos comerciales y dinamizar sus inversiones y el 31,06%
indican que la principal barrera para ellos ha sido la implementacion de estrategias de sostenibilidad
que les genere la reduccion de costos y un impacto negativo en sus procesos.

Tabla 1
Comparativa de Tungurahua con sectores macro (nacional e internacional)
Ecuador
Tungurahu (Promedio Colombia Perid México
N° Indicador a(Textil)  Textil) (Antioguia)  (Gamarra)  (Puebla)
Innovacion 6
1 (%) 42 1 81 77 84
Acceso a 5
2 financiamiento (%) 36 8 73 65 78
Capacitacion
del talento humano 6
3 (%) 48 2 85 70 82
Participacion
en ferias 4
4 internacionales (%) 21 6 76 63 80
Cultura 5
5 emprendedora (%) 39 7 79 68 85

DISCUSION

Los resultados obtenidos guardan una estrecha relacion con lo expuesto en el Estado del Arte y
el Marco Teodrico, evidenciando que los factores del emprendimiento corporativo, como la innovacion, el
liderazgo estratégico, la cultura organizacional y la proactividad empresarial, influyen de manera
significativa en el crecimiento econdmico del sector textil de Tungurahua. La identificacion de empresas
que implementan practicas innovadoras y estructuras organizativas flexibles coincide con lo planteado
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por Vargas y Ortega (2021), quienes sostienen que la innovacion tecnoldgica constituye un factor
determinante para aumentar la competitividad en el sector textil ecuatoriano.

En relacion con el crecimiento econdomico, se identifico una correlacion directa entre la
aplicacion de estrategias emprendedoras y el fortalecimiento de la presencia empresarial en el mercado.
Este hallazgo se corresponde con los planteamientos de Rodriguezy Gomez (2020), quienes afirman que
el emprendimiento corporativo impulsa tanto el desarrollo interno de las organizaciones como el
dinamismo economico del entorno, especialmente en sectores como el textil, intensivos en mano de obra
y con alta capacidad de adaptacion.

Asimismo, la distribucion geografica de la actividad empresarial muestra una marcada
concentracion en la ciudad de Ambato, lo cual ratifica lo sefialado por Pérez (2021), quien identifica a
esta urbe como un nicleo de desarrollo por su infraestructura, talento humano y redes de
comercializacion. No obstante, también se evidencian seiales de expansion hacia cantones periféricos,
en linea con las propuestas de Sanchez (2022), quien sostiene que una reconfiguracion espacial de la
actividad empresarial puede contribuir a una redistribucion mas equitativa de las oportunidades
econdmicas.

En cuanto a la estructura sectorial, los resultados reafirman que las empresas textiles que
aplican practicas de emprendimiento corporativo tienden a diversificar sus productos, mejorar sus
procesos e incursionar en canales digitales, lo que respalda los argumentos de Martinezy Lopez (2019),
quienes destacan el valor del intraemprendimiento como via para responder a los cambios del entorno
global y generar ventajas competitivas sostenibles. Estos cambios estructurales dentro de las empresas
no solo responden a demandas del mercado, sino que reflejan una transformacion del tejido econémico
local.

No obstante, una lectura critica de los resultados evidencia ciertas limitaciones. Si bien la
innovacion y la cultura organizacional emprendedora estan presentes, su implementacion no es
generalizada ni uniforme entre todas las empresas. Persisten barreras estructurales como el acceso
restringido al financiamiento, brechas en la capacitacion del recurso humano y limitada vinculacion con
centros de investigacion e innovacion. Estos factores, segiin lo expuesto por Pimentel, Vélizy Lazo (2023),
pueden debilitar la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras, reduciendo su impacto a largo plazo
en el desarrollo regional.

En términos de impacto socioecondmico, los datos corroboran que el emprendimiento
corporativo contribuye tanto a la generacion de empleo como a la dinamizacion de la economia local. Las
empresas que adoptan estrategias de diferenciacion y diversificacion tienden a generar mayores niveles
de productividad y empleabilidad, especialmente en contextos con altos indices de desempleo, lo cual
concuerda con los principios de la teoria de la ventaja competitiva (Porter, citado en Rodriguez y Gomez,
2020).

En resumen, los hallazgos del estudio confirman que los factores del emprendimiento
corporativo inciden positivamente en el crecimiento econdomico del sector textil de Tungurahua. No
obstante, para garantizar la sostenibilidad de estos avances, se requiere fortalecer los mecanismos
institucionales de apoyo, fomentar la articulacion entre actores piblicos y privados, e implementar
politicas de formacion continua que consoliden una cultura empresarial resiliente y orientada a la
innovacion.

CONCLUSIONES

Los hallazgos del estudio evidencian que la innovacion, la proactividad y la capacidad de asumir
riesgos se constituyen como factores del emprendimiento corporativo con influencia directa en el
desempeiio organizacional de las empresas del sector textil de Tungurahua durante el afio 2022. Las
organizaciones que reportaron la integracion de estos elementos presentaron una mayor capacidad de
adaptacion a las condiciones del entorno, asi como un mejor posicionamiento en el mercado, lo cual se
reflejo en indicadores concretos como la diversificacion de productos, la mejora en la eficiencia operativa
y la ampliacion de su base de clientes.
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En particular, la innovacion se manifestd en iniciativas relacionadas con la incorporacion de
maquinaria moderna, rediseiio de procesos y desarrollo de nuevos productos, elementos que se
asociaron con un incremento en la productividad y con una mayor capacidad de diferenciacion frente a
la competencia. La proactividad fue observable en empresas que implementaron mecanismos de
monitoreo del entorno y que adoptaron decisiones estratégicas anticipadas en funcion de cambios en la
demanda. Por su parte, la capacidad de asumir riesgos estuvo presente en aquellas organizaciones que
invirtieron en nuevas lineas de negocio o en mercados no explorados, evidenciando una disposicion al
cambio estructurado y evaluado.

Estos resultados permiten concluir que el fortalecimiento del emprendimiento corporativo en el
sector textil no depende Gnicamente del reconocimiento de estos factores, sino de su traduccion en
politicas empresariales operativas. La innovacion requiere ser institucionalizada mediante la asignacion
de recursos especificos, el fomento de una cultura organizacional orientada al aprendizaje y la adopcion
progresiva de tecnologias pertinentes al contexto productivo. La proactividad, a su vez, puede
formalizarse a través de estructuras organizacionales que promuevan la inteligencia de mercado y la
formulacion de estrategias flexibles. En cuanto a la gestion del riesgo, esta debe apoyarse en esquemas
de evaluacion y mitigacion que permitan un margen de maniobra sin comprometer la sostenibilidad del
negocio.

Adicionalmente, se identifico que las empresas con mejores resultados en estos factores
accedieron a servicios complementarios como capacitacion técnica, asesoria externa y programas de
financiamiento. Por lo tanto, se concluye que un ecosistema favorable al emprendimiento corporativo
exige la articulacion entre capacidades internas de las empresas y apoyos institucionales del entorno,
con el objetivo de potenciar la competitividad y aportar al crecimiento econémico sostenido del sector
textil en la provincia de Tungurahua.

RECOMENDACIONES

1. Desarrollar programas de formacion continua especializados en innovacion y liderazgo estratégico,
dirigidos al personal directivo y operativo de las empresas textiles. Estos programas deben enfocarse
en el fortalecimiento de competencias para la toma de decisiones en entornos dinamicos, el manejo
de herramientas tecnolégicas y la gestion eficiente de procesos innovadores.

2. Implementar unidades internas de analisis competitivo e inteligencia de mercado que permitan
monitorear tendencias del entorno, identificar nuevas oportunidades de negocio y formular
estrategias de adaptacion anticipada. Esta medida busca institucionalizar la proactividad dentro de
las organizaciones.

3. Fomentar la adopcion de tecnologias adecuadas al sector textil, tales como maquinaria de bajo
consumo, software de disefo y herramientas digitales de comercializacion, que permitan mejorar la
eficiencia productiva y responder a las nuevas demandas del mercado de manera sostenible.

4. Facilitar el acceso a financiamiento para empresas textiles innovadoras, mediante la creacion de
alianzas con entidades financieras, organismos multilaterales y programas publicos. Se recomienda
disenar lineas de crédito especializadas y fondos concursables que apoyen proyectos orientados a
la mejora tecnolégica, diversificacion productiva y expansion comercial.

5. Impulsar politicas piblicas que promuevan un entorno favorable al emprendimiento corporativo,
incluyendo incentivos fiscales, asistencia técnica, plataformas de transferencia tecnolégica y redes
colaborativas que integren a empresas, universidades, gremios y gobiernos locales.

6. Diseflar mecanismos de gestion del riesgo empresarial, que contemplen herramientas de
evaluacion, seguimiento y mitigacion de impactos, promoviendo una cultura organizacional
orientada a la toma de decisiones estratégicas con base en escenarios calculados y sustentados.
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