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RESUMEN

La formacién inicial docente en Chile enfrenta
desafios asociados a la rigidez de las estructuras
curriculares, la limitada diversificacion de las trayectorias
académicas y la necesidad de fortalecer la articulacion
entre pregrado, educacion continua y postgrado. En este
contexto, el estudio tuvo como objetivo desarrollar una
propuesta de disefo curricular flexible y articulado para
una carrera de pedagogia de una universidad privada
chilena, resguardando la coherencia del perfil de egreso y
los estandares nacionales aplicables a la formacion
docente. La investigacion se desarrollé desde un enfoque
cualitativo, de caracter descriptivo-interpretativo y alcance
analitico-propositivo, mediante un diseiio documental
organizado en cinco fases: diagnostico curricular
institucional, revision sistematica de literatura bajo las
directrices PRISMA, integracion analitica de los hallazgos,
disefio de la propuesta curricular y validacion mediante
juicio de expertos. El diagndstico considerd
documentacion curricular oficial y permitié identificar
fortalezas relacionadas con la organizacion y progresion
del plan formativo, junto con oportunidades de mejora
asociadas a una trayectoria predominantemente
secuencial, escasos espacios de diversificacion, ausencia
de certificaciones intermedias y limitados mecanismos
formales de articulacion entre niveles formativos. La
revision sistematica, conformada por un corpus final de 30
fuentes, permitié identificar como criterios relevantes la
flexibilidad curricular, la articulacion formativa, la
modularizacion, las microcredenciales y la coherencia
curricular. A partir de la integracion de ambas fuentes de
evidencia se estructurdé una propuesta organizada en tres
ciclos formativos progresivos, que incorpora mecanismos
de certificacion intermedia, microcredenciales, un
diplomado integrador, articulacién con estudios de
postgrado e hitos evaluativos vinculados con el
seguimiento del perfil de egreso. La validacion mediante
juicio de tres expertos evidencié una valoracion favorable
respecto de la pertinencia, coherencia curricular,
factibilidad, consistencia técnica, innovacion y alineacion
normativa de la propuesta. Se concluye que el modelo
presenta consistencia interna y viabilidad técnica
preliminar para avanzar hacia etapas posteriores de
desarrollo institucional. No obstante, debido a que la
propuesta no ha sido implementada ni sometida a
pilotaje, su efectividad sobre la progresion, permanencia,
duracién de los estudios y continuidad formativa debera
ser examinada mediante procesos de implementacion
gradual y seguimiento longitudinal de cohortes.
Palabras clave: Flexibilidad Curricular; Formacion Inicial
Docente; Articulacion Formativa; Microcredenciales;
Diseno Curricular.
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ABSTRACT

Initial teacher education in Chile faces
challenges associated with rigid curricular structures,
limited diversification of academic pathways, and the need
to strengthen articulation among undergraduate
education, continuing education, and postgraduate
studies. In this context, this study aimed to develop a
flexible and articulated curriculum design proposal for a
teacher education program at a private Chilean university
while safeguarding the coherence of the graduate profile
and the national standards applicable to teacher
education. The research adopted a qualitative, descriptive-
interpretive approach with an analytical-propositional
scope and a documentary design organized into five
phases: institutional curriculum diagnosis, systematic
literature review following PRISMA guidelines, analytical
integration of findings, curriculum proposal design, and
validation through expert judgment. The diagnosis
examined official curriculum documents and identified
strengths related to the organization and progression of
the curriculum, along with opportunities for improvement
associated with a predominantly sequential pathway,
limited opportunities for diversification, the absence of
intermediate  certifications, and limited formal
mechanisms for articulation across educational levels. The
systematic review, comprising a final corpus of 30 sources,
identified curriculum flexibility, educational articulation,
modularization, microcredentials, and curriculum
coherence as relevant design criteria. Based on the
integration of both sources of evidence, a proposal was
structured around three progressive educational cycles
and incorporated intermediate certification mechanisms,
microcredentials, an integrative diploma, articulation with
postgraduate studies, and assessment milestones linked
to monitoring the graduate profile. Validation through the
judgment of three experts yielded a favorable assessment
of the proposal in terms of relevance, curriculum
coherence, feasibility, technical consistency, innovation,
and regulatory alignment. It is concluded that the model
demonstrates internal consistency and preliminary
technical feasibility to advance toward subsequent stages
of institutional development. However, because the
proposal has not yet been implemented or institutionally
piloted, its effectiveness regarding academic progression,
student retention, time to degree, and educational
continuity must be examined through gradual
implementation processes and longitudinal cohort
monitoring.
Keywords: Curriculum Flexibility; Initial Teacher Education;
Educational Articulation; Microcredentials; Curriculum
Design.
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INTRODUCCION

La formacion inicial docente constituye uno de los principales desafios para los sistemas de
educacion superior, debido a la necesidad de preparar profesionales capaces de responder a contextos
educativos cada vez mas diversos, complejos y dindmicos. En Chile, las carreras de pedagogia han
experimentado importantes transformaciones impulsadas por politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de la calidad, el aseguramiento del aprendizaje y la acreditacion institucional. Sin embargo,
los planes de estudio contindian caracterizandose, en gran medida, por estructuras curriculares rigidas,
trayectorias formativas lineales y escasas oportunidades de articulacion entre los distintos niveles de
formacion, limitando la posibilidad de construir itinerarios académicos mas flexibles que favorezcan el
aprendizaje permanente y el desarrollo profesional continuo.

Esta situacion adquiere especial relevancia en las universidades privadas, las cuales reciben
estudiantes con perfiles de ingreso diversos y enfrentan el desafio de garantizar procesos formativos de
calidad que permitan alcanzar los estandares nacionales establecidos para la formacion inicial docente. Si
bien estas instituciones han fortalecido los mecanismos de acompanamiento académico y seguimiento del
aprendizaje, persisten oportunidades para avanzar hacia modelos curriculares que integren flexibilidad,
certificacion progresiva de aprendizajes y articulacion entre pregrado, educacion continua y postgrado,
favoreciendo trayectorias formativas mas eficientes sin disminuir los niveles de exigencia académica.

La revision de la literatura evidencia avances importantes en el estudio de la flexibilidad curricular,
las microcredenciales, la articulacion formativa y el aseguramiento de la calidad. No obstante, estos
componentes suelen analizarse de manera independiente y existe escasa evidencia de modelos
curriculares que integren simultaneamente mecanismos de flexibilidad curricular, certificacion progresiva,
articulacion vertical entre niveles formativos y cumplimiento de los estandares nacionales de calidad en
programas de formacion inicial docente impartidos por universidades privadas chilenas. Este vacio
cientifico justifica el desarrollo de investigaciones orientadas a disefar propuestas curriculares
innovadoras que respondan a las necesidades actuales de la educacion superior y de la profesion docente.

En este contexto, el objetivo general de la investigacion consiste en crear una propuesta de disefio
curricular flexible y articulado para una carrera de pedagogia de una universidad privada en Chile,
orientada a optimizar la duracion de la trayectoria en la formacion docente bajo los estandares nacionales
de calidad. Para alcanzar este propdsito, se plantean los siguientes objetivos especificos: analizar la
configuracion actual de los planes de estudio para identificar niveles de flexibilidad y articulacion que
inciden en la trayectoria formativa; sistematizar referentes tedricos y experiencias relevantes que
fundamenten el diseno curricular; establecer criterios para una propuesta de diseio curricular flexible y
articulado en coherencia con los estandares nacionales de calidad; y estructurar los componentes y
mecanismos de flexibilidad y articulacion que permitan operacionalizar la propuesta curricular.

En concordancia con estos objetivos, la investigacion se orienta por la siguiente pregunta: ;Qué
componentes y criterios tedrico-metodoldgicos deben integrar una propuesta de disefo curricular flexible y
articulado para una carrera de pedagogia de una universidad privada en Chile, orientada a optimizar la
duracion de la trayectoria en la formacion docente bajo los estandares nacionales de calidad?

Como supuesto de investigacion, se plantea que la incorporacion de mecanismos de flexibilidad
curricular, articulacion entre niveles formativos, microcredenciales y certificacion progresiva de
aprendizajes favorecera trayectorias formativas mas eficientes, fortalecera el desarrollo de competencias
profesionales y facilitara la continuidad académica entre pregrado, educacién continua y postgrado,
manteniendo el cumplimiento de los estandares nacionales de calidad exigidos para la formacion inicial
docente.

ESTADO DEL ARTE
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La innovacion curricular en educacion superior constituye una de las principales lineas de
desarrollo para responder a las transformaciones sociales, tecnologicas y profesionales que enfrentan las
instituciones formadoras de docentes. En este contexto, la literatura especializada coincide en que los
modelos curriculares tradicionales, caracterizados por trayectorias rigidas y secuenciales, presentan
limitaciones para responder a las demandas actuales de flexibilidad, aprendizaje permanente y movilidad
académica (Barnett & Coate, 2005; Barnett, 2009).

Las investigaciones recientes destacan la flexibilidad curricular como un elemento estratégico para
favorecer trayectorias formativas diversificadas, permitiendo a los estudiantes construir recorridos
académicos con mayores posibilidades de adaptacion a sus intereses y necesidades profesionales
(Gajardo et al., 2022; Pino et al., 2023). Paralelamente, diversos estudios enfatizan la importancia de
fortalecer la articulacion entre pregrado, educacion continua y postgrado, promoviendo mecanismos que
faciliten la continuidad de la formacion profesional y el reconocimiento progresivo de los aprendizajes
(Wheelahan & Moodie, 2021; Oliver, 2019).

En este escenario, las microcredenciales emergen como una estrategia innovadora para certificar
competencias especificas adquiridas durante la trayectoria académica, favoreciendo la modularizacion
curricular y el reconocimiento de aprendizajes mediante certificaciones acumulativas (European
Commission, 2022; EDUCAUSE, 2021). Estas iniciativas comienzan a consolidarse en distintos sistemas de
educacion superior, especialmente en aquellos orientados al fortalecimiento del aprendizaje permanente y
la actualizacion profesional continua.

Por otra parte, la literatura sostiene que todo proceso de innovacion curricular debe mantener
coherencia entre el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje, las estrategias de ensenanza y los
mecanismos de evaluacion, resguardando los estandares de calidad exigidos para la formacién profesional
(Biggs, 2003; Harden, 2001). En el ambito de la formacion inicial docente, este desafio adquiere especial
relevancia, dado que las transformaciones curriculares deben garantizar el desarrollo progresivo de las
competencias profesionales requeridas para el ejercicio de la docencia (Darling-Hammond, 2017;
Cochran-Smith, 2016).

No obstante, la revision de la literatura evidencia que estos componentes suelen abordarse de
manera independiente. Si bien existen investigaciones sobre flexibilidad curricular, microcredenciales,
articulacion formativa o aseguramiento de la calidad, se identifican escasas propuestas que integren
simultineamente estos elementos dentro de un mismo modelo curricular orientado a carreras de
pedagogia. Particularmente, se observa un vacio respecto de propuestas que articulen flexibilidad
curricular, certificaciones progresivas, continuidad entre pregrado, educacion continua y postgrado, junto
con el cumplimiento de los estandares nacionales de calidad en universidades privadas chilenas. Este
vacio cientifico fundamenta la presente investigacion y orienta el desarrollo de una propuesta de disefio
curricular flexible y articulado para la formacion inicial docente.

MARCO TEORICO

La innovacion curricular en educacion superior constituye un proceso orientado a transformar la
organizacion de los planes de estudio para responder a las nuevas demandas sociales, profesionales y
educativas. Mas alla de la incorporacion de nuevos contenidos, implica revisar la estructura curricular, las
trayectorias formativas, las estrategias de ensefianza y los mecanismos de evaluacion, favoreciendo
procesos de aprendizaje mas pertinentes, articulados y centrados en el desarrollo progresivo de
competencias (Barnett & Coate, 2005; Barnett, 2009). En este contexto, la innovacion curricular se
concibe como un proceso sistematico que busca equilibrar calidad, pertinencia y flexibilidad, sin afectar el

cumplimiento del perfil de egreso ni los estandares exigidos para la formacion profesional.
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Uno de los componentes centrales de esta transformacion corresponde a la flexibilidad curricular.
Desde esta perspectiva, la flexibilidad trasciende la incorporacion de asignaturas electivas y se entiende
como la capacidad del curriculo para ofrecer trayectorias formativas diversificadas, mecanismos de
reconocimiento de aprendizajes, oportunidades de movilidad académica y alternativas de articulacion
entre distintos niveles educativos (Leclercq, 2012; Wheelahan & Moodie, 2021). Este enfoque favorece una
formacion mas adaptable a las necesidades del estudiantado y a los requerimientos cambiantes del
ejercicio profesional, promoviendo ademas el aprendizaje permanente como principio orientador de la
educacion superior.

Complementariamente, la articulacion curricular representa un mecanismo que permite establecer
continuidad entre distintos niveles de formacion mediante procesos de homologacion, reconocimiento de
aprendizajes y progresion académica. En este sentido, la articulacion entre programas de pregrado,
educacion continua y postgrado favorece trayectorias formativas integradas que optimizan los tiempos de
formacion sin comprometer la calidad de los aprendizajes alcanzados. Diversos estudios sostienen que
este tipo de articulacion constituye una estrategia relevante para fortalecer el desarrollo profesional
continuo y responder a las exigencias de actualizacion permanente que caracterizan a las profesiones
docentes (Oliver, 2019; Altbach, 2016).

En este escenario, las microcredenciales emergen como una innovacién curricular orientada a
certificar progresivamente competencias especificas adquiridas durante la formacién. Estas certificaciones
permiten reconocer logros parciales del aprendizaje, facilitar la acumulacion de credenciales y promover la
continuidad entre distintos niveles formativos mediante sistemas de reconocimiento académico. La
literatura internacional plantea que las microcredenciales favorecen modelos curriculares mas flexibles,
modulares y centrados en el estudiante, constituyendo un mecanismo de articulacion entre la formacion
inicial, la educacion continua y los programas de postgrado (European Commission, 2022; EDUCAUSE,
2021).

No obstante, la incorporacion de mecanismos de flexibilidad y articulacion requiere resguardar la
coherencia curricular. Desde la perspectiva del alineamiento constructivo, el curriculo debe mantener
consistencia entre el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje, las metodologias de ensefianza y los
sistemas de evaluacion, asegurando que todos los componentes contribuyan al desarrollo de las
competencias definidas para el futuro profesional (Biggs, 2003). Del mismo modo, Harden (2001) plantea
que el disefio curricular debe estructurarse como un sistema integrado en el cual la organizacion de los
contenidos, las experiencias formativas y los procesos evaluativos respondan a una légica de progresion y
coherencia interna.

En la formacion inicial docente, estos principios adquieren especial relevancia debido a la
necesidad de garantizar que los futuros profesores desarrollen competencias pedagogicas, disciplinares e
investigativas de manera progresiva y articulada. Asimismo, el aseguramiento de la calidad exige que toda
innovacion curricular mantenga el cumplimiento de los estandares nacionales establecidos para las
carreras de pedagogia, resguardando el logro del perfil de egreso mediante mecanismos sistematicos de
seguimiento y evaluacion de los aprendizajes. En consecuencia, la integracion de flexibilidad curricular,
articulacion formativa, microcredenciales y coherencia curricular constituye el fundamento conceptual que
orienta la propuesta desarrollada en esta investigacion, buscando optimizar las trayectorias formativas sin
comprometer los niveles de calidad exigidos para la formacion inicial docente.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de caracter descriptivo-interpretativo,
con alcance analitico-propositivo, mediante un disefio de investigacion documental orientado a

comprender la configuracion curricular de una carrera de pedagogia y, a partir de la evidencia obtenida,
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fundamentar una propuesta de disefio curricular flexible y articulado para la formacion inicial docente. El
proceso metodolégico se organizé en cinco fases secuenciales y articuladas: (1) diagnéstico curricular
institucional; (2) revision sistematica de literatura; (3) integracion analitica de los hallazgos; (4) disefio de
la propuesta curricular; y (5) validacion mediante juicio de expertos. Esta secuencia permitié establecer
trazabilidad entre la evidencia documental institucional, los referentes teodricos y normativos, los criterios
de disefo y los componentes de la propuesta curricular.

La primera fase correspondié al diagnéstico curricular institucional y tuvo como propdsito
caracterizar la configuracion del plan de estudios vigente de una carrera de Pedagogia e identificar
fortalezas y oportunidades de mejora vinculadas con su flexibilidad y articulacion formativa. El corpus
documental estuvo constituido por documentacion curricular oficial de la carrera, incluyendo perfil de
egreso, malla y plan de estudios, programas de asignatura, distribucion de créditos SCT-Chile, resultados
de aprendizaje, reglamentos académicos y documentacion institucional asociada al aseguramiento de la
calidad. El andlisis se efectué mediante una matriz de analisis curricular institucional, construida para
sistematizar la informacion de acuerdo con categorias, dimensiones e indicadores vinculados con la
estructura y organizacion curricular, duracion de la trayectoria formativa, carga académica, sistema de
créditos, nivel de rigidez, espacios de flexibilidad, articulacion formativa, certificaciones y mecanismos de
seguimiento del perfil de egreso. La informacion fue examinada mediante analisis de contenido cualitativo,
contrastando los distintos documentos para identificar recurrencias, convergencias y brechas en la
configuracion curricular. Este procedimiento permitio establecer una sintesis diagnostica que
posteriormente fue utilizada como insumo para la integracion con la evidencia proveniente de la literatura.

La segunda fase correspondid a una revision sistematica de literatura orientada a identificar
fundamentos conceptuales, tendencias investigativas y criterios curriculares pertinentes para la
construccion de la propuesta. El procedimiento se estructuré siguiendo las directrices del protocolo
PRISMA y considerd descriptores asociados con flexibilidad curricular, articulacion formativa,
microcredenciales, formacion inicial docente, coherencia curriculary disefio curricular, junto con sus
equivalentes conceptuales utilizados en la literatura especializada. Como criterios de inclusion se
consideraron publicaciones académicas y cientificas pertinentes al objeto de estudio, documentos
normativos, informes de organismos nacionales e internacionales y referentes metodologicos que
aportaran antecedentes para comprender la flexibilidad, articulacion y coherencia curricular en educacion
superior. Se excluyeron documentos duplicados, publicaciones sin relacion directa con las categorias de
investigacion y antecedentes que no aportaban evidencia conceptual, normativa 0 metodoldgica para la
construccion de criterios curriculares. Tras el proceso de identificacion, revision y seleccion, se conformé un
corpus analitico final de 30 fuentes, sistematizadas mediante una matriz PRISMA que registré autor o
fuente, aio, tipo de documento, categoria y subcategoria analitica, codigo, aporte o hallazgo central y uso
analitico dentro de la investigacion.

En la tercera fase se desarrollo la integracion analitica de los resultados obtenidos en el
diagndstico curriculary en la revision sistematica de literatura. Para ello se utilizé una matriz de integracién
analitica estructurada en cuatro componentes: hallazgo diagndstico, evidencia proveniente de la literatura,
interpretacion analitica y criterio emergente. Cada brecha o caracteristica identificada en la configuracién
curricular institucional fue contrastada con los referentes tedricos, empiricos y normativos seleccionados
en la revision sistematica. De este modo, aspectos como la trayectoria (nica de formacion y la ausencia de
certificaciones intermedias fueron relacionados con la evidencia disponible sobre flexibilidad curricular,
modularizacion, reconocimiento progresivo de aprendizajes y articulacion formativa. Este procedimiento
permitio transformar los hallazgos diagnésticos en criterios de diseio y establecer una relacion trazable
entre el problema curricular identificado, la evidencia disponible y las decisiones incorporadas
posteriormente en la propuesta.
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En la cuarta fase se procedio al disefio de la propuesta curricular a partir de los criterios

emergentes obtenidos en la fase de integracion analitica. Para asegurar la trazabilidad de las decisiones de
disefio, los criterios derivados del diagnéstico y de la literatura fueron organizados mediante una matriz de
construccion de la propuesta curricular, desde la cual se definieron sus principios, componentes y
mecanismos de articulacion. La propuesta se estructuré en tres ciclos formativos progresivos e incorporo
microcredenciales, un diplomado integrador, mecanismos de articulacion entre pregrado, educacion
continua y postgrado, y un sistema de seguimiento sustentado en hitos evaluativos. El disefio resguardé la
correspondencia entre estos componentes, el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje y los
estandares nacionales aplicables a la formacion inicial docente.
Finalmente, en la quinta fase se realiz6 la validacion técnica de la propuesta mediante juicio de expertos,
seleccionados por su formacion y experiencia en ambitos vinculados con curriculo, educacion superior y
formacion docente. La valoracion se realizo mediante una pauta estructurada que examiné dimensiones
asociadas con pertinencia, coherencia, claridad, consistencia metodologica y factibilidad de los
componentes propuestos. Los criterios fueron valorados mediante una escala de cuatro niveles,
complementada con observaciones cualitativas destinadas a identificar fortalezas, aspectos susceptibles
de mejora y recomendaciones para el ajuste de la propuesta. Los resultados fueron sistematizados en una
matriz de validacion y utilizados para revisar los componentes del diseiio antes de establecer su version
final. Este procedimiento correspondié a una validacion de caracter técnico y de contenido, por lo que no
implicé implementacion del modelo ni evaluacion de sus efectos en estudiantes.

Figura 1
Diserio de investigacion: fases y principales actividades
[ Fase1 [N FasE2 | [ Fase4 [N Fases |
Diagnéstico Revision sistematica Integracion Disefio de la Validacién por
curricular de literatura analitica propuesta curricular expertos

(PRISMA)

® ~° &
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asignatura, modelo doioat d.p i s Tt formativos, microcredenciales | cene! etncla., cart Z e
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s hallazgos relacionades con curriculares que orientan articulacion entre pregrado, . 0
« Identificacion de fortalezas, N tos ; s d 2 =ipeg Incorpora.mon e .
o il . innovacion curricular, el diseno de la propuesta. educacion continua'y observaciones y ajustes
I Gon S POt aates flexibilidad, articulacién postgrado | perfeccionarmient
de mejora para la flexibilidad = g 4 - pAraisipereccichamienio
aiiiculacitn curiclar microcredenciales y calidad « Disefio de sistema de | de la propuesta.
¥ . | enlaformacién docente. seguimiento basado en
| hitos evaluativos,
L J

Producto final: Propuesta de disefio curricular flexible y articulado
para la formacion inicial docente en contexto universitario chileno.

Nota. Elaboracion propia.

Nota. Elaboracion propia. La secuencia representa la articulacion entre diagndstico curricular, revision
sistematica de literatura, integracion analitica, diseio de la propuesta y validacion técnica mediante juicio
de expertos.

RESULTADOS

El andlisis documental permitio caracterizar la configuracion del plan formativo vigente de la
carrera estudiada. La estructura curricular contempla una duracion formal de diez semestres académicos,
equivalentes a cinco afios de formacion, organizada en dos ciclos formativos y compuesta por 54
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asignaturas y 296 créditos. Estas se distribuyen en cuatro ambitos: siete asignaturas de Formacion
General, seis de Formacion Profesional, 29 de Formacion Disciplinary diez asociadas a Formacion Practica.
En conjunto, el plan considera 5.237 horas cronoldgicas distribuidas entre actividades de catedra, talleres,
ayudantias, trabajo en centros de practica y trabajo autonomo. El analisis evidencid, ademas, una
organizacion secuencial y progresiva de los resultados de aprendizaje, orientada al logro del perfil de
egreso, junto con una presencia significativa de formacion disciplinar y practica, aspectos que constituyen
fortalezas de la estructura curricular analizada.

No obstante, el analisis de las categorias vinculadas con flexibilidad y articulacion formativa
evidencid que la estructura mantiene una trayectoria predominantemente secuencial, con escasas
posibilidades de diversificacion del itinerario académico. En particular, se identificaron oportunidades de
mejora asociadas a la limitada presencia de espacios de flexibilidad curricular, la ausencia de
certificaciones intermedias y microcredenciales, y la inexistencia de mecanismos curriculares formalizados
que permitan articular progresivamente el pregrado con otros niveles formativos. Estos resultados muestran
que la principal tension del plan no se encuentra en la coherencia de su secuencia formativa, sino en las
posibilidades que ofrece para diversificar, reconocer y articular los aprendizajes alcanzados durante la
trayectoria.

Tabla 1
Sintesis del diagnostico curricular del plan formativo vigente
Dimension . . . S P
. Evidencia curricular identificada Interpretacion diagnostica
analizada
Duracion y 10 semestres, 54 asignaturas y 296 créditos Trayegtonﬂ formal de_ cinco anos con
estructura organizacion secuencial

C 7 asignaturas de Formacion General, 6 de .
Distribucion .. . .. Predominio de los componentes
Formacion Profesional, 29 de Formacion

formativa C . L disciplinares y practicos
Disciplinary 10 de Formacion Practica P yp
Carga - Alta estructuracion de la trayectoria
g . 5.237 horas cronoldgicas P y
formativa académica
Coherencia Progresion de resultados de aprendizaje Se evidencia progresion formativa y
curricular vinculada al perfil de egreso correspondencia curricular
Flexibilidad . L . Predominio de una trayectoria
) Escasos espacios para diversificar la trayectoria . -
curricular formativa predefinida

Los aprendizajes alcanzados durante

Certificacion Ausencia de certificaciones intermedias y Ia trayectoria no generan

progresiva microcredenciales - .
certificaciones progresivas
. .. _ . . Oportunidad ara establecer
Articulacion Limitados  mecanismos curriculares de p. ‘s P
. . . . articulacion entre pregrado,
formativa continuidad entre niveles formativos . .
educacion continua y postgrado
_ . . . C Constituye una base para incorporar
Seguimiento Existencia de mecanismos institucionales de . y . .p P
\ - , hitos evaluativos articulados con los
formativo seguimiento del perfil de egreso

ciclos formativos

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental del plan formativo vigente.

Los resultados muestran que la rigidez identificada no corresponde a una ausencia de organizacion
o progresion curricular. Por el contrario, el plan presenta una estructura coherente y secuenciada; sin
embargo, esta misma configuracion restringe las posibilidades de construir itinerarios alternativos, obtener
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reconocimientos intermedios o establecer mecanismos sistematicos de continuidad hacia otros niveles
formativos. En consecuencia, la oportunidad de innovacion se concentra en incorporar flexibilidad a una
estructura curricular previamente organizada, resguardando la progresion de los aprendizajes y el
cumplimiento del perfil de egreso.

La revision sistematica permitio identificar cinco niicleos conceptuales relevantes para responder a
las oportunidades de mejora detectadas en el diagnostico: flexibilidad curricular, articulacion formativa,
modularizacion curricular, microcredenciales y coherencia curricular. La integracion entre ambas fuentes
de evidencia permitié establecer criterios especificos para el disefio de la propuesta. Asi, la identificacion
de niveles de rigidez curricular se vinculé con la necesidad de incorporar mecanismos de flexibilidad; la
limitada continuidad entre niveles formativos fundamentd el disefio de trayectorias articuladas; la
organizacion tradicional por asignaturas se contrastd con experiencias de modularizacion; la ausencia de
certificaciones intermedias sustentd la incorporacion de mecanismos de reconocimiento progresivo de
aprendizajes; y la existencia de un perfil de egreso y resultados de aprendizaje articulados establecié como
condicion que cualquier innovacion resguardara la coherencia curricular y los estandares nacionales de
calidad.

Tabla 2
Integracion de hallazgos y criterios emergentes para el disefio curricular

Evidencia de la revision

Categoria Hallazgo diagndstico ) - Criterio emergente
g g g sistematica g
. . . Necesidad de trayectorias Incorporacion  de
Flexibilidad Presencia de una trayectoria . .o y p_
. . . diversificadas y mecanismos de
curricular predominantemente predefinida . -
adaptativas flexibilidad
Relevancia de la . .
. .. . - . . .. . Diseno de
Articulacion Limitada continuidad curricular articulacion horizontal, .
. \ . . trayectorias
formativa entre niveles formativos vertical 'y  pregrado- ;
articuladas
postgrado
R . . , Incorporacion  de
Modularizacion Organizacién predominante Uso de médulos una P estructura
curricular mediante asignaturas acumulables y progresivos modular
. I Reconocimiento Diseno de
. . Ausencia de certificaciones . e
Microcredenciales . . progresivo de certificaciones
intermedias .. . .
aprendizajes intermedias
. Correspondencia entre perfil de Relevancia del Resguardo de la
Coherencia . . , .
. egreso, resultados de alineamiento curricular y coherencia
curricular . . ) , .
aprendizaje y plan de estudios los estandares de calidad  curricular

Nota. Elaboracion propia a partir de la integracion del diagnostico curricular y la revision sistematica.

Operacionalizacion de la propuesta curricular

A partir de los criterios emergentes se estructuré una propuesta curricular que reorganiza la
trayectoria formativa mediante tres ciclos progresivos: inicial, intermedio y avanzado. Esta organizacion no
modifica el propdsito general de la formacion ni el perfil de egreso, sino que introduce mecanismos de
reconocimiento progresivo de los aprendizajes y articulacion entre etapas. Cada ciclo cumple una funcién
especifica dentro de la trayectoria y se vincula con resultados de aprendizaje previamente definidos,
permitiendo que las certificaciones intermedias respondan a aprendizajes efectivamente desarrollados
dentro del plan de estudios y no a componentes formativos externos o paralelos.
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Validacion de la propuesta mediante juicio de expertos

La propuesta curricular fue sometida a un proceso de validacion mediante juicio de expertos, en el
que participaron tres académicos seleccionados intencionalmente de acuerdo con criterios de formacion y
experiencia profesional. Los participantes poseen grado académico de doctor y experiencia en educacion
superior, particularmente en ambitos relacionados con disefio e innovacion curricular, formacion inicial
docente, aseguramiento de la calidad, evaluacion de programas y gestion de procesos formativos. La
valoracion se organizé en seis dimensiones: pertinencia, coherencia curricular, factibilidad, consistencia
técnica, innovacion curricular y alineacion normativa. Estas dimensiones permitieron examinar tanto la
correspondencia de la propuesta con las necesidades identificadas en el diagnéstico como su consistencia
interna y sus condiciones técnicas para una eventual implementacion institucional.

Los resultados evidenciaron una valoracion favorable de la propuesta por parte de los
especialistas. En particular, los expertos reconocieron coherencia entre los distintos componentes del
disefo y su correspondencia con los desafios identificados para la formacion inicial docente. Entre los
aspectos mejor valorados se encontraron la integracion de los ciclos formativos con las microcredenciales,
la incorporacion de un diplomado articulador y el establecimiento de mecanismos de continuidad
académica con educacion continua y postgrado. Asimismo, los evaluadores destacaron la incorporacion de
hitos evaluativos vinculados con el monitoreo progresivo del perfil de egreso, considerando que este
mecanismo permite relacionar la flexibilidad propuesta con procesos de aseguramiento de la calidad.
Respecto del proceso metodologico, los expertos valoraron favorablemente la organizacion de los
instrumentos y matrices, particularmente su capacidad para establecer trazabilidad entre el diagndstico
curricular, la revision de literatura, los criterios emergentes y la construccion de la propuesta.

Tabla 3
Sintesis de los resultados obtenidos
Dimensién Criterio considerado Resultado de la valoracion
evaluada
Correspondencia con las Valoracion favorable respecto de la respuesta de
Pertinencia necesidades de la formacion inicial la propuesta a los desafios identificados en el
docente diagnostico
. Articulacion entre perfil de egreso, .
Coherencia . Se reconoce coherencia entre los componentes
. resultados de aprendizaje vy
curricular . que estructuran la propuesta
estructura curricular
I . . Se reconoce potencial de implementacion
S Posibilidad de implementacion en . P .. . .p . ’
Factibilidad sujeto a condiciones institucionales y

contextos institucionales .
regulatorias

Consistencia Fundamentaciéon  conceptual y Se valora la organizacion de las matrices y la

técnica metodologica trazabilidad entre las fases de la investigacion
L Incorporacion de elementos Se destacan ciclos formativos,
Innovacién . . . . . .
. diferenciadores respecto de microcredenciales, diplomado articulador vy
curricular . . - -
estructuras tradicionales mecanismos de continuidad académica

Correspondencia con estandares
nacionales y aseguramiento de la
calidad

Alineacion
normativa

Se valora la incorporacion de hitos evaluativos y
el resguardo del perfil de egreso

Las observaciones cualitativas derivadas del juicio de expertos fueron utilizadas como mecanismo
de retroalimentacion de la propuesta, permitiendo revisar su consistencia conceptual, metodoldgica y
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técnica antes de establecer su version final. En consecuencia, la validacion no se limito a emitir una
valoracion sobre el disefio, sino que formo parte del proceso iterativo de construccion y ajuste de sus
componentes.

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que la configuracion curricular analizada presenta fortalezas
asociadas a la organizacion del plan de estudios, la progresion de los resultados de aprendizaje y su
correspondencia con el perfil de egreso. No obstante, estas caracteristicas coexisten con una trayectoria
predominantemente secuencial, escasos espacios de diversificacion y ausencia de mecanismos de
certificacion progresiva. Este hallazgo permite distinguir entre coherencia y flexibilidad curricular: un plan
de estudios puede presentar una organizacion interna consistente y, simultaneamente, ofrecer
oportunidades limitadas para diversificar las trayectorias formativas. Desde esta perspectiva, la flexibilidad
no supone desestructurar el curriculum, sino generar alternativas de organizacion y reconocimiento de los
aprendizajes manteniendo su sentido formativo. Esta interpretacion coincide con Barnett y Coate (2005),
quienes conciben el curriculum universitario como una experiencia integrada que articula conocimiento,
accion e identidad, y permite comprender la flexibilidad mas alla de la incorporacion aislada de espacios
de optatividad.

La integracion entre el diagnéstico curricular y la revision sistematica permitio identificar que la
flexibilidad curricular, la modularizacion, las microcredenciales y la articulacion entre niveles formativos
constituyen mecanismos complementarios para responder a las limitaciones observadas en la trayectoria
analizada. La literatura examinada reconoce estos componentes como estrategias relevantes para
favorecer recorridos académicos progresivos y acumulables (Oliver, 2019; Wheelahan & Moodie, 2021); sin
embargo, en el corpus revisado estos mecanismos aparecen abordados predominantemente desde
ambitos especificos de la educacion superior. En este sentido, el aporte de la presente investigacion radica
en integrarlos dentro de una propuesta contextualizada para formacion inicial docente, articulando ciclos
formativos, certificaciones progresivas, un diplomado integrador y mecanismos de continuidad entre
pregrado, educacion continua y postgrado. La contribucion no reside, por tanto, en cada componente
considerado aisladamente, sino en su articulacion dentro de una arquitectura curricular que procura
responder simultineamente a las necesidades de flexibilidad, continuidad y coherencia formativa
identificadas en el diagnostico.

Los resultados también permiten sostener, desde el plano del disefio curricular, que la
incorporacion de mecanismos de flexibilidad no requiere disminuir las exigencias académicas ni alterar el
perfil de egreso. En la propuesta, la organizacion mediante ciclos y certificaciones progresivas se vincula
con hitos evaluativos orientados a monitorear el logro de los resultados de aprendizaje en distintos
momentos de la trayectoria. De este modo, la flexibilidad se plantea dentro de una estructura de progresion
y seguimiento, y no como una reduccion de los requerimientos formativos. Este planteamiento resulta
consistente con el alineamiento constructivo propuesto por Biggs (2003), segiin el cual debe existir
correspondencia entre resultados de aprendizaje, experiencias formativas y evaluacion, y con los aportes de
Harden (2001) respecto de la integracion entre los distintos componentes curriculares. En consecuencia,
uno de los desafios centrales de un modelo curricular flexible para pedagogia consiste en compatibilizar
diversificacion de trayectorias, reconocimiento progresivo de aprendizajes y aseguramiento sistematico del
logro del perfil de egreso.

Una de las respuestas curriculares derivadas de los hallazgos corresponde a la incorporacion de
certificaciones intermedias articulables y de un diplomado integrador dentro de la trayectoria formativa.
Esta decision responde directamente a la ausencia de mecanismos de reconocimiento progresivo

identificada en el diagnéstico y encuentra sustento en los planteamientos sobre credenciales acumulables
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y modularizacion curricular. Oliver (2019) plantea las stackable credentials como una alternativa para
construir trayectorias progresivas y personalizadas, mientras que Wheelahan y Moodie (2021) analizan las
posibilidades de organizar aprendizajes mediante unidades acumulables y certificables. En la propuesta
desarrollada, estos referentes se contextualizan a la formacion inicial docente mediante mecanismos de
reconocimiento asociados a aprendizajes integrados dentro de la propia trayectoria curricular. El
diplomado cumple, en este marco, una funcion articuladora, al vincular aprendizajes desarrollados durante
el pregrado con oportunidades posteriores de educacion continua y postgrado, sin modificar las exigencias
establecidas para la obtencion del titulo profesional.

La articulacion entre pregrado, educacion continua y postgrado constituye otro aspecto relevante
de la propuesta, particularmente porque el diagndstico evidencié una limitada continuidad curricular
formal entre estos niveles formativos. Desde esta perspectiva, la articulacion vertical busca superar una
concepcion fragmentada de las etapas de formacion y favorecer una trayectoria de desarrollo profesional
continuo. Este principio encuentra correspondencia con los planteamientos que promueven curriculos
permeables y mecanismos de continuidad entre sistemas y niveles formativos. No obstante, su
operacionalizacion requiere establecer institucionalmente criterios explicitos de equivalencia,
reconocimiento y homologacion de aprendizajes, asi como mecanismos de aseguramiento de la calidad
que garanticen que la articulacion no opere exclusivamente como reduccion de tiempos, sino como
reconocimiento de resultados de aprendizaje previamente alcanzados.

La valoracion realizada mediante juicio de expertos aporta evidencia adicional respecto de la
consistencia interna de la propuesta. La apreciacion favorable de dimensiones como pertinencia,
coherencia curricular, factibilidad, consistencia técnica, innovacion y alineacion normativa permite
sostener que los componentes disenados presentan un nivel de consistencia suficiente para avanzar hacia
etapas posteriores de desarrollo institucional. Asimismo, las observaciones cualitativas permitieron
identificar fortalezas y aspectos susceptibles de ajuste, reforzando el caracter iterativo del proceso de
disefo. Sin embargo, esta valoracion debe interpretarse como evidencia de validacion técnica y de
contenido, y no como demostracion de efectividad del modelo. El juicio experto permite examinar la
correspondencia conceptual y metodoldgica de la propuesta, pero no sustituye la evidencia que debera
obtenerse mediante su implementacion y evaluacion con estudiantes.

Entre las principales limitaciones del estudio se reconoce, en primer lugar, su desarrollo a partir del
analisis de una carrera de pedagogia perteneciente a una universidad privada chilena, lo que exige cautela
respecto de la transferencia directa de la propuesta a otros contextos institucionales. En segundo lugar, el
caracter documental y analitico-propositivo del estudio permite fundamentar y validar técnicamente el
diseio, pero no determinar sus efectos sobre las trayectorias académicas de los estudiantes. La propuesta
no ha sido implementada ni sometida a pilotaje institucional, por lo que todavia no existe evidencia
empirica respecto de su incidencia en variables como progresion académica, permanencia estudiantil,
logro del perfil de egreso, duracion efectiva de los estudios o continuidad hacia programas de postgrado.
En consecuencia, futuras investigaciones deberan avanzar hacia procesos de implementacion gradual,
evaluacion de la experiencia de estudiantes y académicos y seguimiento longitudinal de cohortes que
permitan contrastar los resultados observados con los supuestos que sustentan el modelo.

En conjunto, los resultados permiten plantear que la innovacion curricular en formacion inicial
docente puede ser abordada desde una perspectiva que integre flexibilidad, articulacién y coherencia
formativa dentro de una misma arquitectura curricular. La propuesta desarrollada aporta un marco
analitico y de disefio que vincula el diagndstico institucional con evidencia proveniente de la literatura y con
mecanismos concretos de certificacion progresiva y continuidad formativa. Su principal contribucién reside
en contextualizar estos componentes para una carrera de pedagogia chilena y establecer relaciones
explicitas entre flexibilidad curricular, aseguramiento de la calidad y articulacion entre niveles formativos.

No obstante, la evidencia obtenida permite sostener Gnicamente su consistencia y viabilidad técnica
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preliminar; determinar su efectividad requiere una fase posterior de implementacion institucional,
evaluacion sistematica y seguimiento de cohortes.

CONCLUSIONES

La investigacion permitio desarrollar una propuesta de disefio curricular flexible y articulado para
una carrera de pedagogia de una universidad privada chilena, sustentada en el diagndstico de la
configuracion curricular vigente, la revision sistematica de literatura, la integracion analitica de ambas
fuentes de evidencia y la validacion mediante juicio de expertos. Los resultados del diagnéstico
evidenciaron que, junto con fortalezas relacionadas con la organizacion y progresion curricular, persisten
oportunidades de mejora asociadas a la limitada diversificacion de las trayectorias formativas, la ausencia
de mecanismos de certificacion progresiva y la escasa articulacion formal entre pregrado, educacion
continuay postgrado.

A partir de estos hallazgos, la investigacion permitio establecer criterios tedrico-metodolégicos
para estructurar una propuesta que integra flexibilidad curricular, articulacién formativa y coherencia
curricular. Su organizacion mediante ciclos formativos, microcredenciales, certificaciones intermedias, un
diplomado integrador y mecanismos de articulacion con estudios de postgrado constituye una respuesta de
disefo a las brechas identificadas, manteniendo como condicion el resguardo del perfil de egreso, la
progresion de los resultados de aprendizaje y los estandares nacionales aplicables a la formacion inicial
docente. De este modo, el principal aporte del estudio radica en integrar estos componentes dentro de una
arquitectura curricular contextualizada para una carrera de pedagogia en Chile, vinculando explicitamente
diagndstico, evidencia tedrica y decisiones de disefo.

La validacion mediante juicio de expertos permitié establecer una valoracion favorable respecto de
la pertinencia, coherencia curricular, factibilidad, consistencia técnica, innovacion y alineacién normativa
de la propuesta. Estos resultados proporcionan evidencia de viabilidad técnica preliminar y respaldan la
consistencia interna del disefio para avanzar hacia etapas posteriores de desarrollo institucional. Sin
embargo, esta validacion no permite establecer la efectividad del modelo sobre las trayectorias
académicas de los estudiantes, debido a que la propuesta no ha sido implementada ni sometida a pilotaje
institucional. En consecuencia, no es posible afirmar, a partir de los resultados de esta investigacion, que
su implementacion reduzca efectivamente la duracion de los estudios, incremente la permanencia
estudiantil o mejore el logro del perfil de egreso.

En este sentido, se concluye que la propuesta constituye un modelo curricular técnicamente
fundamentado y susceptible de implementacion, cuya efectividad debera ser comprobada en una etapa
posterior. Su aplicacion requerird condiciones institucionales asociadas con mecanismos de
reconocimiento y homologacion de aprendizajes, regulacion de las certificaciones intermedias, articulacion
administrativa y académica entre pregrado, educacion continua y postgrado, sistemas de seguimiento
curricular y resguardo permanente de los estandares nacionales de calidad.

Finalmente, se recomienda avanzar hacia una implementacion gradual o pilotaje institucional que
permita evaluar el funcionamiento de los componentes propuestos antes de su eventual escalamiento.
Futuras investigaciones deberan incorporar el seguimiento longitudinal de cohortes y considerar
indicadores asociados con progresion académica, permanencia estudiantil, duracion efectiva de la
trayectoria formativa, logro del perfil de egreso, obtencion de certificaciones intermedias y continuidad
hacia programas de educacion continua y postgrado. Asimismo, sera relevante incorporar la percepcion de
estudiantes, académicos y responsables de gestion curricular, con el propésito de determinar la
efectividad, sostenibilidad y transferibilidad del modelo en diferentes contextos de formacion inicial
docente.
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