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RESUMEN

La experiencia aqui presentada analizo,
durante cinco afios, una propuesta pedagogica
disruptiva en ruralidad dispersa, que transito de la
rigidez curricular hacia una arquitectura flexible
basada en metodologias activas y campos de
pensamiento. Parti6 de la problematizacion del
modelo fragmentado por asignaturas y la limitada
pertinencia del curriculo rural, justificandose por la
necesidad de responder a las brechas de
conectividad, multigrado y diversidad territorial. El
objetivo fue comprender como la reorganizacion
del microcurriculo mejoré la experiencia educativa
y fortaleci6 el desarrollo de competencias,
describiendo la evolucion del modelo, el rol
docente como mediador y sus resultados
formativos. La metodologia se sustentd en un
enfoque cualitativo-interpretativo, con estudio de
caso pedagdgico y sistematizacion de
experiencias, apoyada en observacion
participante, entrevistas  abiertas, analisis
documental y triangulacion de fuentes. Como
resultados, la propuesta paso de cinco campos de
pensamiento en primaria a una articulacion vertical
de preescolar a media, y luego a un piloto en otra
institucion con tres ejes (Talentos), con otro tipo de
correspondencia entre horas efectivas y
competencias desarrolladas. Se reporté avance en
pruebas nacionales, mayor participacion familiar,
mejor comunicacion, inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales (NEE) y
consolidacion institucional del modelo. Se
concluye que el docente, al cortar contenidos
enciclopédicos y priorizar experiencias situadas,
fortalecio la autonomia pedagogica y la pertinencia
curricular, proyectandose como una via viable para
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reducir inequidades y promover el desarrollo
humano integral del territorio rural campesino.
Palabras clave:  Innovacion Educativa,
Microcurriculo, Aprendizaje Experiencial, Campos
De Pensamiento, Ruralidad.

ABSTRACT

This study examined the evolution of an
innovative pedagogical proposal implemented over
five continuous years in dispersed rural settings.
Using the triadic metaphor of Rock, Paper, or
Scissors, it traced the shift from a rigid, content-
driven model toward a flexible curricular
architecture grounded in active methodologies and
fields of thought. The research followed a
qualitative-interpretive approach, combining a
pedagogical case study and experience
systematization through participant observation,
open interviews, and document analysis. Findings
showed progressive curricular reorganization from
five fields in primary school to vertical articulation
across levels, as well as a pilot model with stronger
alignment between instructional time and
competency development. The proposal also
supported student gains in standardized
assessments, greater family engagement, and
improved inclusion of learners with special
educational needs. Overall, the study suggests that
the teacher, acting as mediator by selecting and
redesigning meaningful learning experiences,
strengthened curriculum relevance, pedagogical
autonomy, and rural educational equity.
Keywords: Active Methodologies, Innovation,
Experiential Learning, Curriculum, Educational
Transformation.
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La educacion actual enfrenta la tension entre la permanencia de modelos tradicionales centrados
en la transmision pasiva y memoristica de contenidos extensos, y la necesidad de consolidar propuestas
que integren la experiencia y la innovacion pedagégica. Los antecedentes revelan que la organizacion por
asignaturas aisladas, las evaluaciones basadas en la repeticion y las estructuras curriculares rigidas actdian
como obstaculos institucionales que limitan la participacion activa del estudiante y su capacidad de
construir conocimiento con sentido. Ante este escenario, la propuesta “Piedra, papel y tijera” se sitiia en la
urgencia de transformar el rol del maestro tradicional hacia un tutor que oriente procesos vivenciales y
contextualizados, insistiendo en que el aprendizaje mejora cuando el curriculo se articula con las
realidades de los estudiantes mediante proyectos transversales y aulas concebidas como espacios de
interaccion y construccion conjunta.

Este estudio adquiere relevancia disciplinar al abordar de forma directa la transicion hacia
metodologias activas que favorecen el pensamiento critico, la creatividad, la autonomia y la resolucién de
problemas reales. Se justifica por la necesidad de producir aportes académicos en la linea de innovacion
que fortalezcan la planeacion docente a través del aprendizaje basado en proyectos (ABP), el trabajo
interdisciplinar, los proyectos productivos de corte agricola local y el uso reflexivo de recursos emergentes.
Su pertinencia radica en ofrecer una base tedrica y practica para responder a las demandas formativas
actuales mediante una escuela mas flexible, humana y conectada con las experiencias de vida de las
comunidades.

El objetivo general de la investigacion es analizar de qué manera la reconfiguracion del
microcurriculo escolar, mediante una arquitectura flexible fundamentada en campos de pensamiento y
metodologias activas, favorece la transicion de un modelo de ensenanza tradicional hacia una propuesta
pedagdgica innovadora orientada al aprendizaje experiencial. Se asume el supuesto cualitativo de que la
estructuracion curricular por campos de conocimiento y el diseiio de estrategias como el ABP y los
proyectos productivos mitigan la fragmentacion instruccional, promueven un rol protagonico del estudiante
como sujeto politico y social, y evidencian resultados concretos en el desempeiio académico, la formacion
integral y el ascenso en los resultados de las pruebas estatales.

ESTADO DEL ARTE

La produccion académica sobre innovacion educativa en contextos rurales de América Latina
muestra un crecimiento articulado en torno a tres ejes complementarios; la flexibilizacion curricular, la
mediacion docente y la pertinencia territorial. Ortega Bravo y Solano Ledn (2023) muestran que la inclusion
de estudiantes con necesidades educativas especiales en la ruralidad colombiana mejora cuando el
curriculo se flexibiliza y se apoya en guias contextualizadas, recursos multimodales y trabajo cooperativo;
Boix Tomé (2021) sostiene que la escuela rural requiere una innovacion microcurricular coherente con la
Agenda 2030; Zambrano-Vacacela et al. (2023) subrayan que la escuela rural multigrado requiere
estrategias didacticas flexibles y autonomia docente; y Morin (2020) aporta el marco conceptual para
pensar la integracion curricular como via para superar la fragmentacion disciplinar. La innovacion educativa
rural consiste, entonces, en reorganizar la experiencia pedagégica para que el estudiante aprenda con
sentido dentro de un curriculo flexible, mas alla de incorporar recursos llamativos que reconozca las
condiciones socioculturales del territorio.

Sin embargo, este acuerdo discursivo oculta discrepancias cuando se examina la flexibilidad
curricular en aulas multigrado de alta dispersion territorial. Vega Rayo y Teran Reales (2026) evidencian
que el curriculo oficial en las escuelas rurales de América Latina sigue respondiendo a ldgicas homogéneas

y estandarizadas, mientras que Perea-Palacios y Mora-Delgado (2023) documentan un curriculo
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atravesado por intereses externos al contexto del estudiante. Son pocos, en consecuencia, los trabajos que
demuestran procesos empiricos sobre como se toman las decisiones de recorte, priorizacion y articulacion
de saberes en condiciones materiales adversas; Zambrano-Vacacela et al. (2023), pese a reconocer la
autonomia docente como condicion necesaria, no aportan evidencia suficiente sobre los criterios
pedagdgicos que efectivamente la sostienen en aulas reales. A esto se suma la escasez de evidencia
longitudinal que permita aislar el efecto del rediseno curricular frente a factores contextuales, pues las
revisiones recientes de metodologias activas en América Latina tienden a sintetizar resultados de corto
plazo sin seguimiento temporal (Caballero Meneses et al., 2025; Guaman Guanca et al., 2026), y por una
débil lectura critica del marco normativo que rara vez dialoga con la Agenda 2030 y con las tensiones entre
curriculo oficial y realidad territorial.

Estas carencias se ven agravadas por un tercer factor pocas veces articulado en la literatura
revisada; la débil lectura critica del marco normativo que condiciona las innovaciones rurales. Las
propuestas de flexibilidad curricular rara vez se analizan en didlogo explicito con la Agenda 2030 ni con las
tensiones entre un curriculo oficial homogeneizante y una realidad territorial heterogénea, lo que Vega Rayo
y Teran Reales (2026) documentan al advertir que buena parte de la politica curricular latinoamericana
continda disefiada desde y para el contexto urbano. En consecuencia, la agenda de investigacion
emergente exige estudios que integren sistematizacion cualitativa con indicadores establecidos, analisis
comparativos entre modelos de implementacion y una lectura critica sostenida del marco de politica
educativa que acompaiia la innovacion.

Frente a este panorama, la presente investigacion aporta evidencia empirico-procesal derivada de
cinco anos de implementacion y sistematizacion en aulas rurales dispersas, integrando disefio docente,
laboratorios pedagégicos y medidas formativas continuas. En lo procesual, documenta practicas concretas
de mediacion docente y diseiio microcurricular, avanzando sobre el vacio sefialado por Zambrano-Vacacela
et al. (2023) y Boix Tomé (2021); en lo formativo, presenta resultados de inclusion y participacion familiar,
en linea con las demandas de Ortega Bravo y Solano Ledn (2023) y de Caballero Meneses et al. (2025); en
lo institucional, reporta indicadores longitudinales de desempeno que la literatura revisada rara vez ofrece;
y en lo normativo-critico, sitia la experiencia en didlogo con la Agenda 2030 y con las tensiones
documentadas por Vega Rayo y Teran Reales (2026) y Perea-Palacios y Mora-Delgado (2023). El aporte
especifico consiste en ofrecer un modelo replicable de reconfiguracion microcurricular en ruralidad
dispersa que documenta el como, el qué y el desde donde, convirtiendo la flexibilidad curricular
proclamada por la literatura en practicas pedagégicas sostenidas en el tiempo.

MARCO TEGRICO

El punto de partida conceptual exige examinar criticamente la herencia de la educacion
conductista y la fragmentacion curricular tradicional, que histéricamente ha limitado la pertinencia en el
campo. Durante décadas se consolidd una relacion docente-estudiante en la que uno era el principal
transmisor de contenidos —representado por la metafora de la “Piedra”— y el otro un receptor pasivo,
desconociendo que la educacion va mas alla de la mera instruccion.

El “Papel” simboliza, por su parte, la burocracia institucional que envuelve la practica pedagogica;
mallas organizadas por temas y grados, uso rigido del tiempo y notas numéricas que operan de manera
coercitiva y no dialogan con las metodologias activas. Como denuncian Ortega Bravo y Solano Ledn (2023),
la inequidad sigue siendo el principal reto en estos territorios, lo que convierte al curriculo tradicional en
una acumulacion de contenidos inalcanzables que fragmenta el conocimiento. Superar ese despliegue de
conceptos separados exige un modelo educativo centrado en el desarrollo integral —cognitivo, afectivo,
social y creativo— que oriente las decisiones curriculares hacia competencias para la vida.
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Frente a la rigidez del contenido enciclopédico emerge la “Tijera” como metafora de la capacidad
del docente para recortar la enciclopedia y disefiar experiencias situadas. El maestro rural se transforma en
arquitecto del microcurriculo, y las metodologias activas —el ABP, el empoderamiento de la palabra, el
trabajo cooperativo— se convierten en posibilidades de aprendizaje de largo alcance que el docente
introduce progresivamente segiin el nivel de formacién de su equipo. En concordancia, Fernandez March
(2006) sostiene que los métodos con participacion del alumnado, donde la responsabilidad del
aprendizaje depende de su implicacion y compromiso, son mas formativos que informativos y preparan a
los sujetos para resolver problemas cotidianos. Esta investigacion cobra sentido, asimismo, a partir de los
fundamentos de mediacion propuestos por Martin-Barbero (2003), quien descentra el interés de los
contenidos estaticos para enfocarlo en los procesos de reconocimiento cultural y las dindamicas de
apropiacion comunitaria del territorio rural.

La transformacion organizativa escolar requiere el transito hacia los campos de pensamiento,
entendidos como la articulacion de disciplinas e inteligencias orientada a un aprendizaje integrador y al
desarrollo del ser como un todo. Esta propuesta se alinea con el pensamiento complejo de Morin (2020)
como pilar tedrico principal, en tanto propone una vision holistica para integrar saberes y fomentar
competencias contextualizadas en entornos rurales, evitando explicaciones reduccionistas de los
fendmenos socioculturales, postura validada empiricamente por Anchundia-Gomez et al. (2022). La
propuesta parte también de los aportes clasicos del constructivismo —que sitiian al estudiante como
constructor activo de conocimiento aplicado a la realidad— y se conecta, a nivel normativo, con la
necesidad de asumir el contexto como espacio de aprendizaje mediante campos de experiencia entendidos
como espacios sociales, dinamicos e intencionados que se movilizan a partir de las interacciones entre
nifias, ninos, familias y ambientes.

En términos operativos, el microcurriculo articula cuatro campos de pensamiento
complementarios: el Campo Légico-Matematico, orientado al razonamiento cuantitativo y a la resolucion
de problemas contextualizados; el Campo Comunicativo, centrado en la comprension lectora, la
argumentacion y la expresion oral y escrita en lengua materna y extranjera; el Campo Cientifico-
Tecnoldgico, que vincula la indagacién empirica con el uso reflexivo de recursos digitales y proyectos
productivos; y el Campo Socioafectivo y Corporal, que integra el desarrollo emocional, ético y motriz del
estudiante. Esta arquitectura por campos convoca los saberes disciplinares alrededor de preguntas y
proyectos comunes, sin diluirlos, en coherencia con la critica de Morin (2020) a la hiperespecializacion y
con la exigencia de Sacristan (2022) de entender el curriculo como una construccion viva y no como un
inventario cerrado de contenidos.

Para operativizar el aprendizaje integrador en el territorio, el microcurriculo se organiza en nodos
transversales que condensan las disciplinas; el Campo Contextual, por ejemplo, mira al estudiante como
sujeto afectivo, social, ético y territorial, y se basa en una ensefianza activa donde el aprendizaje surge de la
experiencia y no de paradigmas aleccionadores. La literatura sobre pedagogias criticas y didactica rural
demuestra que esta reconfiguracion es, ante todo, un proceso de justicia social y autonomia: como
sostienen Manco Rueda y Lopez Garcia (2020), la estructura escolar debe ser un facilitador, y la
distribucién por campos de pensamiento permite pasar de la repeticion de contenidos a la gestion de
proyectos transversales integrados en horas de clase efectivas, sin que ello deteriore los resultados en las
pruebas estandarizadas del Estado.

Finalmente, para asegurar la sostenibilidad de la propuesta, la evaluacion se desliga de la métrica
punitiva tradicional y se asume bajo un enfoque formativo y continuo, que mide logros mediante
indicadores observables que retroalimentan el ciclo curricular para ajustar contenidos y experiencias, mas
alla de la simple calificacion, y donde la autoevaluacion y la coevaluacion permiten verificar si el estudiante
aplica lo aprendido en situaciones nuevas.

Revista de Investigacion Multidisciplinaria Iberoamericana, RIMI © 2023 by Elizabeth Sanchez Vazquez is licensed under

CCBY-NC-SA 4.0


https://revistarimi.net/
https://www.facebook.com/elizabeth.s.vazquez
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

ANO 4. No. 3
ISSN:2992-7978

W)

RIMI

Rerista de Jresty diseiphnara, lber

METODOLOGIA

Enfoque y diseiio de la investigacion

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo-interpretativo, orientado a comprender la
reconfiguracion del microcurriculo rural desde la experiencia vivida por docentes, estudiantes y familias, y
no a establecer relaciones causales o generalizaciones estadisticas. En coherencia con Hernandez-
Sampieri et al. (2014), este enfoque utiliza la recoleccion y el andlisis de los datos para afinar las
preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion, razon por la cual
el diseno metodologico asumié un caracter flexible, ciclico y emergente. El estudio se inscribe en la
tradicion de la sistematizacion de experiencias (Torres Carrillo, 2022; Jara, 2022), entendida como una via
para recuperar, ordenar y resignificar criticamente una practica pedagogica situada, y se complementa con
un diseio de estudio de caso pedagogico de alcance descriptivo-interpretativo (Bautista et al., 2023), que
permiti6 profundizar en los significados, tensiones y ajustes de una experiencia real y delimitada —la de la
IEM Rural Luis Eduardo Gutiérrez Méndez—. El disefio tuvo, ademas, un caracter retrospectivo y prospectivo,
pues reconstruyé una trayectoria continua de cinco aios de implementacion (2020-2025) y proyecto lineas
de consolidacion del modelo.

La poblacion estuvo constituida por los actores de la comunidad educativa del sector rural disperso
de Zipaquira, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional, definido por
criterios de viabilidad, participacion directa y pertinencia institucional. La muestra incluyo seis (6) sedes de
basica primaria —una de aula regular y cinco multigrado—, catorce (14) docentes, el coordinador
académico, la orientadora escolar, el rector y las familias de los estudiantes. La intervencion se organizé en
tres fases articuladas y no lineales: disefio (laboratorios pedagégicos de codisefio curricular entre docentes
y equipo directivo), aplicacién (elaboracion y ejecucion de guias didacticas por campos de pensamiento,
entrevistas abiertas y foro institucional) y evaluacion (observacion participante y diarios de campo, bajo un
enfoque formativo con auto- y coevaluacion). Estas fases se ajustaron progresivamente a las condiciones
de cada sede, en coherencia con el caracter emergente del diseio cualitativo (Hernandez-Sampieri et al.,
2014).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La informacion se recolectd mediante observacion participante en el aula y en los foros
institucionales, entrevistas abiertas o no estructuradas a docentes, directivos y familias, y analisis
documental de los planes curriculares, las mallas, los diarios de campo y los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR). Esta combinacidn de técnicas permitié captar las percepciones, tensiones y logros de la
implementacion desde la voz de los propios actores (Ruiz-Olabuénaga, 2012), a la vez que documento
evidencias institucionales objetivas —guias, actas y registros de resultados— que sirvieron como insumo
para el analisis documental, como se ilustra en la figura 1.

Figura 1
Registro documental de mallas curriculares y guias por campos de pensamiento
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Nota.. Registro documental de mallas curriculares y guias por campos de pensamiento (2020-2025).

El procesamiento de los datos se realizé de manera simultanea a su recoleccion, en coherencia con
el principio cualitativo segiin el cual “la recoleccion y el andlisis ocurren practicamente en paralelo”
(Hernandez-Sampieri et al., 2014, p. 358). El procedimiento se desarrolldé en cuatro momentos
secuenciales; primero, se organizo el corpus documental (mallas, guias, diarios de campo, transcripciones
de entrevistas y actas del foro institucional) y se realiz una lectura tematica preliminar orientada a
identificar unidades de significado recurrentes. Después, se llevd a cabo una codificacion abierta e
inductiva de dichas unidades, evitando categorias cerradas a priori (Rodriguez et al., 1996; Hernandez
Sampieri y Mendoza, 2018). Seguidamente, los codigos emergentes se agruparon axialmente en cuatro
categorias analiticas centrales —reorganizacion curricular, mediacion docente, participacion estudiantil y
resultados formativos—, que permitieron sintetizar los hallazgos sin fragmentarlos. Finalmente, cada
categoria se contrasto con los referentes tedricos de la propuesta, en un ejercicio de ida y vuelta entre el
dato y la teoria propio del analisis cualitativo. Este procedimiento, junto con sus fuentes de evidencia, se
sintetiza en la Tabla 1.

Tabla 1

Matriz de categorizacion inductiva del analisis cualitativo

Categoria analitica  Definicién operativa Principales fuentes de Ejemplo de indicador
evidencia observado

Reorganizacion Transito de asignaturas

curricular fragmentadas hacia
campos de pensamiento
integrados

Mediacion docente  Transito del rol de

transmisor de contenidos
al de tutor-mediador

Mallas curriculares, guias
didacticas, actas de
laboratorios pedagdgicos

Entrevistas abiertas,
diarios de campo, foro
institucional

Articulacion de hasta 3 y
4 asignaturas dentro de
un mismo campo de
pensamiento

Diseio colectivo
quincenal de guias en
laboratorios
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Categoria analitica  Definicion operativa Principales fuentes de Ejemplo de indicador
evidencia observado
pedagogicos
Participacion Vinculacion activa de Observacion participante, Aprox. 95 % de
estudiantil y familiar estudiantes y familias en el PIAR, informes de vinculacion familiar;
proceso formativo rendimiento académico acompaiamiento en
proyectos productivos
Resultados Efectos del modelo en Resultados en pruebas Ascenso sostenido en la
formativos competencias, inclusion y nacionales, registros de escala de clasificacion
desempeiio académico estudiantes con NEE, nacional tras 5 afnos

diarios de campo

Nota: elaboracion propia a partir del proceso de codificacion inductiva, agrupamiento axial (2020-2025).

Para garantizar la rigurosidad metodolégica y la credibilidad interpretativa de los hallazgos se
aplicé la triangulacion de datos, contrastando cruzadamente las voces de los catorce docentes, las
observaciones directas de las guias implementadas y los referentes tedricos de la propuesta. Como sefala
Gibbs (2012), la triangulacion “ayuda a contrarrestar la aceptacion apresurada de conclusiones iniciales”
(p. 121); en la misma linea, Hernandez-Sampieri et al. (2014) sostienen que esta técnica utiliza distintas
fuentes, métodos y perspectivas para estudiar un mismo fenémeno, asegurando que las interpretaciones
no dependan de una Gnica mirada. Como segunda estrategia de validacion, los hallazgos preliminares
fueron revisados por el equipo de calidad institucional junto con los docentes participantes, procedimiento
reconocido como una via efectiva para aumentar la credibilidad interpretativa de los resultados cualitativos
(Molina y Vargas, 2020; Bautista et al., 2023). La convergencia sistematica entre lo observado en el aula,
lo expresado por los actores y los resultados institucionales objetivos constituyo el criterio central de
validacion del estudio, sintetizado en la Tabla 2.

Tabla 2
Evidencia operativa de la intervencion microcurricular

Componente operativo 0 institucional (2020)

14 profesionales de educacion preescolar y primaria
42 cursos y niveles, integrados

Grados de 0° a 5° de educacion basica primaria

12 asignaturas tradicionales separadas

5 Campos de Pensamiento integrados

Matrices de guias didacticas integradas de ejecucion
quincenal

Aproximadamente 95% de la poblacion estudiantil
vinculada activamente.

Nota. Elaboracién propia con base en registros institucionales de la IEM Rural Luis Eduardo Gutiérrez
Méndez (2020-2025).

Tasa de vinculacion y compromiso familiar

RESULTADOS

La implementacion de la arquitectura curricular flexible fundamentada en Campos de Pensamiento
y Metodologias Activas arrojo transformaciones profundas en las dinamicas escolares de la ruralidad
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dispersa. Al contrastar de forma empirica la realidad académica de la institucion, se evidencié que la fusion
conceptual modifico positivamente la organizacion escolar en el aula.

El primer impacto del modelo se constaté en la superacion de la fragmentacion horaria tradicional
de las 12 areas obligatorias. Los documentos de la coordinacion - carga académica y planillas de notas-
documentd de manera temprana la viabilidad horaria alcanzada: “La flexibilidad horaria permitié en un dia
ver dos o tres campos de pensamiento donde las asignaturas que se relacionarian fueron hasta siete”. Se
demuestra un ejemplo en la Figura 2.

Figura 2
.
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Nota. Insumo del [EM LUIS EDUARDO GUTIERREZ con respecto a planillas de notas.

Este cambio elimin6 el aislamiento pedagogico de las areas complementarias y, con la vinculacién
masiva de los docentes en las fases avanzadas del proyecto, resolvio la sobrecarga administrativa inicial.
Un docente relatd en el foro institucional que, tras transitar a los campos de pensamiento integradores, la
carga académica se diversifico: dejaron de repetirse contenidos aislados y comenzaron a gestionarse
colectivamente proyectos transversales que unifican las horas de clase en experiencias situadas en la
huerta escolar. Esta evolucion organica impidié que la propuesta se convirtiera en un desgaste laboral
adicional, en coherencia con Manco Rueda y Lopez Garcia (2020), para quienes la distribucién por campos
“permite que la carga académica docente se diversifique, pasando de la repeticion de contenidos aislados
ala gestion de proyectos transversales” (p. 82).

A nivel cognitivo, los hallazgos demuestran que el transito hacia un curriculo basado en la
experiencia potencié las habilidades criticas y abstractas del estudiantado. Las mallas y las guias
incluyeron de manera sistematica dilemas conceptuales contextualizados y entrenamiento formativo
mediante cuestionarios estandarizados. En los diarios de campo docentes quedd registrado el
fortalecimiento de las competencias lectoras —interpretacion, argumentacion y proposicion—, mientras que
el uso de metodologias activas permitié que los educandos adquirieran seguridad individual y fluidez verbal
para socializar sus ideas.

El resultado mas contundente se materializd en las métricas estatales: tras un ciclo continuo de
cinco aiios, la sistematizacion de datos institucionales reportdé un avance notable en las pruebas
nacionales durante el Gltimo aio del lustro, como se observa en la Figura 3.
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Figura3
Resultados ICFES
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RESULTADOS ICFES |EM RURAL LUIS EDUARDO GUTIERREZ MENDEZ

PROMEDIO

PRUEBAS AR02014 ARO2015 ARNO 2016 ARO2017 ARO2018 ARO2019 ARNO2020 ARNO2021 ARNO2022 ARO 2023 ARO 2024 ARO 2025 NACIONAL

LECTURA CRITICA 47,24 48,48 55,59 53,57 49,68 50,89 53,43 51,59 51,41 51,36 53,71 55.53
MATEMATICAS 49,5% 51,07 50,73 49,76 49,86 47,57 52,50 49,97 49,63 50,95 53,34 55,32
SOCIALES ¥ CIUDADANAS 48,51 49,81 5111 49,16 47,50 42,73 48,73 45,16 46,06 46,29 48,95 50,53
CIENCIAS NATURALES 49,22 50,74 54,23 49,27 48,79 45,14 49,53 47,97 47,03 50,38 48,97 52,16
INGLES 47,38 47,56 48,09 44,95 46,04 45,97 44,50 46,24 46,34 46,86 47,29 49,18

PROMEDIO INSTITUCION 48,39 49,53 52,01 49,34 48,37 46,46 49,74 48,19 48,00 49,17 50,45 52,54
PUNTAJE GLOBAL 240,31 249,19 263,27 250,73 243,68 232,62 252,63 242,32 241,88 247,60 254,61 265,32

60.00

El seguimiento nominal por curso y por campo de pensamiento —consignado en los formatos de
direccion de grupo y en las matrices de nivelacion— permitié, ademas, identificar tempranamente a los
estudiantes que requerian acompafiamiento adicional en cada uno de los ejes evaluados (cognitivo,
socioafectivo, contextual, cientifico-tecnolégico y comunicativo), de modo que el ajuste curricular operd
como un proceso diferenciado y trazable a lo largo del afio escolar, y no como una medida genérica.

Este fendomeno se explica a la luz de Camacho y Aravena Domich (2023), para quienes el fomento
del pensamiento critico y la integracion curricular en modelos que superan la media década de
implementacion favorecen que los estudiantes desarrollen habilidades de transferencia de conocimiento.
Al dejar de memorizar datos aislados, los escolares aplicaron los aprendizajes en las evaluaciones del
Estado, generando un incremento en el puntaje promedio del establecimiento y su ascenso progresivo en la
escala de clasificacion nacional.

El enfoque multimodal arrojo resultados significativos en la poblacion escolar con necesidades
educativas especiales (NEE). Al fusionar los lenguajes sensoriales, la expresion corporal y el arte dentro de
los campos Logico-Matematico y Comunicativo, los estudiantes con barreras para el aprendizaje lograron
decantar conceptos abstractos mediante materiales tangibles de su propio entorno. Un registro PIAR
documento el caso de un estudiante con discapacidad cognitiva que, tras mostrar frustracion en las clases
tradicionales de matematicas fragmentada, logroé asimilar nociones de mayor y menor y de recoleccion de
datos al interactuar directamente con la distribucion de plantulas y el conteo de la produccion de
aromaticas en el proyecto productivo transversal.

La transformacion microcurricular trascendio los muros de la escuela e impacto el ecosistema
familiar y comunitario. Ante las limitaciones de conectividad que impidieron las clases sincronicas en las
veredas mas lejanas, las guias integradas se disefiaron para convertir el hogar en una extension del
laboratorio pedagogico, involucrando de forma directa las labores de la tierra, el cultivo y los proyectos de
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emprendimiento familiar. Las entrevistas abiertas a los acudientes revelaron una mejora notable en las
dinamicas de didlogo: una madre de familia de una sede multigrado manifesté, en el foro institucional de
cierre, que trabajar juntos las guias en la casa les permitié conocer mejor las capacidades de sus hijos y
compartir mas tiempo en familia. Este fortalecimiento del tejido socioeducativo transformé los espacios
tradicionales de rendicion de cuentas: la entrega de calificaciones dejé de ser un acto administrativo
punitivo y se convirtié en un dialogo constructivo basado en indicadores observables del sery del hacer.

La solidez técnica del modelo “Piedra, papel o tijera” se corrobord a través de su madurez
organizacional y su capacidad de ser transferido a otras comunidades educativas de la region. Para 2025,
el sistema de campos de pensamiento se consolido al punto de que una segunda institucion educativa rural
del municipio adopto la estrategia como programa piloto para dinamizar sus procesos de articulacion por
proyectos transversales, reconfigurando el disefio original de cinco campos en tres ejes de integracion
transversal denominados “Talentos” (Figura 4), lo que garantizd una correspondencia mas exacta entre la
experticia docente, las horas efectivas de clase y el desarrollo de competencias.

Figura 4
Propuesta IEM Rural La Granja

PROPUESTA IEM RURAL LA GRANJA

e S—d, 3 l k U el Y e
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Nota. Reconfiguracion piloto del modelo en ejes de integracion transversal (“Talentos”), 2026.

Durante el ciclo lectivo de 2026, los diarios de campo de este pilotaje evidenciaron una vinculacion
masiva y voluntaria del profesorado, lo que demuestra que el microcurriculo integrado funcioné como una
plataforma abierta a la autonomia pedagogica local, y no como una imposicion vertical. Ello valida lo
sostenido por Zambrano-Vacacela et al. (2023, p. 8), para quienes el éxito de una propuesta piloto en
escuelas multigrado reside en “su capacidad de ser adoptado por los docentes como una herramienta de
autonomia pedagogica”.

DISCUSION

La reconfiguracion del microcurriculo mediante campos de pensamiento (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2020; Bojaca et al., 2024) evidencia una relacion directa con el objetivo general de la
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investigacion, al facilitar la transicion desde la enseianza tradicional fragmentada hacia un modelo de
aprendizaje experiencial. La integracion de guias en laboratorios pedagogicos reduce la saturacion
instruccional y coincide con las perspectivas contemporaneas que posicionan al docente como mediador
clave dentro de las metodologias activas (Pertusa, 2020). Al amalgamar asignaturas mediante nodos
integradores, el aula transita hacia un pensamiento relacional en el que la diversificacion de la carga
docente evita el desgaste laboral y maximiza el tiempo efectivo de aprendizaje, contradiciendo la herencia
del pensamiento reduccionista que Morin (2020) atribuye a la hiperespecializacion disciplinar. En las
sedes multigrado, los campos de pensamiento actiian, asi como dispositivos de resiliencia que
transforman el curriculo de un listado estatico de temas en una arquitectura viva moldeada por las
interacciones cotidianas (Sacristan, 2022), en linea con lo planteado por Torres Santomé (2022) y Bojaca
et al. (2024) sobre la flexibilizacién horaria como potenciadora —y no como enemiga— del rigor disciplinar.

El incremento en los desempenos en pruebas estatales tras el ciclo de cinco afios confirma que la
contextualizacion y la atencion a los saberes campesinos no deterioran los indicadores de calidad nacional;
por el contrario, refuerza la tesis de Camacho y Aravena Domich (2023) segiin la cual los modelos que
superan la media década de implementacion permiten a los estudiantes desarrollar habilidades de
transferencia de conocimiento. Este hallazgo es consistente con Fernandez March (2006), para quien los
métodos interactivos generan procesos mas formativos que informativos al recaer la responsabilidad del
aprendizaje en la implicacion del alumnado, y con los pilares de la pedagogia dialogante de Zubiria Samper
(2021), orientados a superar la escuela tradicional mediante modelos interestructurales que desarrollan el
pensamiento, el afecto y la accidén. En esa misma linea, Freire (2022) recuerda que ensefiar exige crear las
condiciones para la produccion autonoma del conocimiento, no transferirlo como algo estatico, lo que
ayuda a explicar por qué la asimilacion de nociones abstractas mediante la interaccion corporal en los
proyectos productivos favorecio procesos inclusivos: las metodologias activas sitiian al estudiante en el
centro dinamico del aprendizaje y convierten la ensefianza en el codiseiio de escenarios adaptados a la
heterogeneidad del aula (Pertusa, 2020), sintonizando con el pensamiento complejo para evitar
explicaciones reduccionistas de la diversidad (Anchundia-Gomez et al., 2022).

Los hallazgos sobre inclusion educativa refuerzan, ademas, la demanda formulada por Ortega
Bravo y Solano Ledn (2023) respecto a la necesidad de curriculos flexibles que se apoyen en guias
contextualizadas, recursos multimodales y trabajo cooperativo para atender a estudiantes con necesidades
educativas especiales en la ruralidad colombiana. El caso documentado en los formatos PIAR muestra que
la multimodalidad es una condicion de posibilidad, y no un simple ajuste accesorio, para que la diversidad
cognitiva encuentre canales tangibles de expresion, en sintonia con la critica de Freire (2022) a la
educacion bancaria y con la lectura del pensamiento complejo que evita explicaciones reduccionistas de la
diferencia (Anchundia-Gomez et al., 2022).

Las limitaciones estructurales de conectividad geografica, lejos de clausurar el acto educativo,
catalizaron una alianza inédita entre la escuela y el hogar campesino: al tomar las labores de la tierra como
laboratorio pedagdgico, se propicié una vinculacion organica de los conocimientos locales a la practica
escolarizada (Figueroa-lberico, 2020), y las reuniones de entrega de calificaciones transitaron hacia un
dialogo de corresponsabilidad basado en indicadores del ser y del hacer. Esta transformacion demuestra
que la sistematizacion de experiencias, mas que un recuento de actividades, es una opcion orientada a
comprender y dignificar las practicas comunitarias del territorio (Torres Carrillo, 2022), en la que la
comunidad campesina dejo de ser un actor pasivo para erigirse en co-autora de una pedagogia situada.

Finalmente, la transferencia exitosa del modelo hacia una segunda institucion evidencia que
funciona como una plataforma abierta de innovacion y no como una plantilla rigida (Boix Tomé, 2021,
Ortega Bravo & Solano Ledn, 2023), en la que la capacidad de adaptacion técnica resguarda la viabilidad
de la reforma sobre el terreno. Ello confirma que la sostenibilidad de las innovaciones educativas rurales

depende menos de decretos centrales abstractos y mas de la edificacion de comunidades de practica que
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ejercen la investigacion-accion participativa directamente desde y con el territorio (Fals Borda, 2025),
liberando al docente de la saturacién burocratica para posicionarlo como intelectual auténtico y arquitecto
de su propio microcurriculo.

CONCLUSIONES

La metafora piedra, papel y tijera, como recurso interpretativo de la evolucién pedagégica, sintetiza
el transito de un modelo tradicional de ensefianza (piedra) que pasa por el copiado y la transcripcion
(papel) hacia una coyuntura de corte y rediseiio (tijera), en la que el docente se consolida como tutor que
orienta su practica segin lo que potencia a su grupo de estudiantes.

Los hallazgos demuestran empiricamente que la reconfiguracion del microcurriculo rural mediante
la organizacion por campos de pensamiento rompe con la fragmentacion enciclopédica tradicional del
tiempo escolar. Al amalgamar asignaturas en nodos transversales, se evidencia una diversificacion efectiva
de la carga docente que mitiga el desgaste laboral y maximiza el tiempo de aprendizaje interactivo en el
aula multigrado (Manco Rueda & Lopez Garcia, 2020), comprobando que la flexibilizacion horaria y la
integracion interdisciplinar potencian los procesos de indagacion colectiva sin demeritar la rigurosidad
epistémica (Bojaca et al., 2024; Torres Santomé, 2022).

Asimismo, los datos refutan la premisa de que la contextualizacion territorial de los saberes
campesinos antagoniza con las métricas oficiales de evaluacion: el analisis del ciclo de cinco afios reveld
un incremento progresivo en los niveles de interpretacion y argumentacion textual en las pruebas
estandarizadas nacionales, demostrando que los modelos interestructurales y dialogantes facilitan una
transferencia de conocimiento superior hacia los escenarios de evaluacion regulatoria (Camacho y Aravena
Domich, 2023; Zubiria Samper, 2021). Las evidencias de los diarios de campo constatan, ademas, que el
alumnado asimila nociones abstractas con mayor rapidez cuando el disefio microcurricular integra
estimulos tangibles de su realidad comunitaria.

Se concluye, finalmente, que el diseiio de guias integradas vinculadas a proyectos productivos
catalizé una articulacion organica con los hogares campesinos, transformando las reuniones informativas
en escenarios de corresponsabilidad y didlogo socioeducativo donde la comunidad ejerce una co-autoria
de la pedagogia situada (Figueroa-Iberico, 2020; Torres Carrillo, 2022). La validez técnica del modelo se
ratifica en su escalabilidad: la transferencia exitosa hacia nuevas sedes evidencié que el microcurriculo
funciona como una plataforma flexible que el profesorado adopta autonomamente, y no como una
estructura rigida para responder a las contingencias del territorio (Boix Tomé, 2021; Ortega Bravo & Solano
Ledn, 2023), garantizando la viabilidad del cambio con independencia de las transiciones politico-
administrativas (Zambrano-Vacacela et al., 2023). No obstante, la investigacion reconoce limitaciones
estructurales —persistentes brechas de conectividad digital y asimetrias en el acceso a recursos— que
imponen techos técnicos a la velocidad de la unificacién curricular (Perea-Palacios & Mora-Delgado,
2023). Se propone, por ello, el desarrollo de estudios longitudinales que evalien el impacto
socioecondmico a mediano plazo de los proyectos productivos en el arraigo territorial de las juventudes
rurales, asi como la consolidacion de redes interinstitucionales de investigacidén-accion participativa que
expandan la cartografia de saberes locales gestados desde las aulas del campo latinoamericano (Fals
Borda, 2025).
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