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RESUMEN

El proyecto de Borondo por Cali Ve! de la
Escuela Normal Superior de Cali busca
fortalecer la formacion de futuros docentes
mediante la inclusion de la inteligencia
artificial en proyectos pedagogicos
productivos (PPP) y Proyectos de Integracion
Curricular (PIC). Este estudio tiene como
objetivo evaluar el impacto del proyecto en el
desarrollo de competencias cientificas e
investigativas en estudiantes normalistas. El
estudio cualitativo empleé una metodologia
que combiné varios elementos de otros
enfoques, como encuestas, entrevistas y
grupos focales, para obtener una
comprension detallada del fenomeno sin
comprometer su naturaleza. En general, los
hallazgos revelan que los estudiantes
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normalistas perciben la inteligencia artificial
de manera positiva: la consideran atil para el
aprendizaje personalizado y motivador, y
destacan la importancia de la
retroalimentacion deseable. Los estudiantes
también encuentran util la IA para desarrollar
el pensamiento critico y el trabajo en equipo,
y la consideran valiosa porque les da acceso
a recursos educativos actualizados. Sin
embargo, los estudiantes tienen dudas sobre
si la IA es mejor que los métodos
tradicionales y si estan bien equipados para
los desafios futuros. Ademas, los estudiantes
creen firmemente que la integracion y el
desarrollo de la IA en el curriculo deberian
fortalecerse. Actualmente, esta concentrada
en ciencias naturales y campos afiliados, asi
como en la formacion de docentes en estas
areas. En resumen, los hallazgos revelan un
efecto positivo del proyecto en el desarrollo
de las competencias cientificas de los
estudiantes normalistas. La IA se presenta
como una herramienta prometedora para el
aprendizaje personalizado, motivador y
actualizado.

Palabras clave: Competencias cientificas,
Inteligencia Artificial (IA), Investigacion-
Formacion (IF).

ABSTRACT

The Borondo project by Cali Ve! from the
Escuela Normal Superior de Cali aims to
strengthen the training of future teachers by
including artificial intelligence in productive
pedagogical projects (PPP) and Curriculum
Integration Projects (PIC). This study aims to
evaluate the impact of the project on the
development of scientific and investigative
competencies in normalist students.

The qualitative study employed a
methodology that combined various
elements from other approaches, such as
surveys, interviews, and focus groups, to
obtain a detailed understanding of the
phenomenon without compromising its
nature. In general, the findings reveal that
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normalist students perceive artificial
intelligence positively: they find it useful for
personalized and motivating learning and
emphasize the importance of desirable
feedback.

Students also find Al useful for developing
critical thinking and teamwork and consider it
valuable because it gives them access to
updated educational resources. However,
students have doubts about whether Al is
better than traditional methods and whether
they are well-equipped for future challenges.

Furthermore, students firmly believe that the
integration and development of Al in the
curriculum should be strengthened. Currently,
it is concentrated in natural sciences and
affiliated fields, as well as in teacher training
in these areas. In summary, the findings
reveal a positive effect of the project on the
development of scientific competencies in
normalist students. Al is presented as a
promising tool for personalized, motivating,
and updated learning.

Keywords: Artificial Intelligence (Al),
Research-Training (OF)Scientific
competencies.

INTRODUCCION

El proyecto pedagogico "De Borondo por Cali
Ve!" tiene como objetivo fortalecer en los
estudiantes normalistas el sentido de
pertenencia, identidad y responsabilidad
social, integrando areas del conocimiento
como Ciencias Sociales, Tecnologia, Inglés,
Lenguaje, Ciencias Naturales, Artes vy
Pedagogia, ofrece una formacion completa y
enriquecedora. Para evaluar su impacto en el
desarrollo de competencias cientificas e
investigativas, especialmente en el uso de
inteligencias artificiales (IA), se llevara a cabo
un estudio cualitativo en su sentido propio,
pero se contemplara el uso de técnicas e
instrumentos en el orden de lo cuantitativo sin
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comprometer la naturaleza del enfoque base,
en aras de alcanzar mejores procesos de
interpretacion y comprension del proceso
investigativo.  Este  estudio  permitira
comprender como la IA facilita el aprendizaje,
identificar los factores que afectan su
implementacion y formular recomendaciones
para mejorar su eficacia. Ademas, se
implementara una investigacion-formacion
(IF) para fortalecer la pedagogia problematica
en el proyecto, utilizando la IA como
herramienta para el aprendizaje significativo
y la construccion de conocimiento.

El objetivo general de la presente propuesta
de investigacion es evaluar las competencias
cientificas e investigativas en estudiantes
normalistas asociadas a proyectos
pedagogicos productivos (PPP) y los
proyectos de integracion curricular (PIC). Este
objetivo se desglosa en tres objetivos
especificos: I. Analizar el impacto del proyecto
en el desarrollo de competencias
investigativas en estudiantes de basica y
media secundaria. Il. lIdentificar los factores
que favorecen o dificultan la implementacion
del proyecto y uso de IA. Illl. Generar
recomendaciones para mejorar la eficacia del
proyecto.

Para lograr alcanzar estos objetivos, se
utilizaran instrumentos cuantitativos como
encuestas y pruebas estandarizadas, asi
como técnicas cualitativas como entrevistas,
grupos focales y observacion participante
para una cosmovision integral. A través de
encuestas y pruebas estandarizadas, se
mediran las variables de interés, permitiendo
identificar patrones generales y tendencias
en la poblacion de estudio. Por su parte, la
investigacion cualitativa se centrara en
comprender las experiencias y percepciones
de los estudiantes en relacion con el proyecto
y el uso de IA. Mediante entrevistas, grupos
focales y observacion participante, se
recopilaran datos cualitativos que permitiran
profundizar en las experiencias individuales y
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comprender los factores contextuales que
influyen en el aprendizaje de los estudiantes.
Estos datos combinados proporcionaran una
vision comprensiva y detallada del impacto y
la eficacia del proyecto “De Borondo por Cali
Ve!” en el contexto educativo de los
estudiantes normalistas, y brindando
lineamientos de base a futuros procesos
investigativos.

METODOLOGIA

Este estudio sigue una aproximacion
cualitativa al método para entender como el
proyecto "De Borondo por Cali Ve!" impacto
en el desarrollo de competencias cientificas y
de investigacion en los normalistas vy,
especificamente, el rol de la inteligencia
artificial. Dado que el proposito de la
investigacion cualitativa es generar un
conocimiento solido y fiable que capture la
complejidad y profundidad del fenomeno, se
considera que se utiliza el enfoque correcto
para contestar la pregunta de investigacion:
¢Como el uso de la IA impacta en el desarrollo
de competencias cientificas e investigativas
en normalistas en el marco del proyecto "De
Borondo por Cali Ve!"?

Por lo tanto, esta aproximacion implica el uso
de entrevistas en profundidad, grupos focales
y analisis de documentos. Las entrevistas
permitieron a los estudiantes compartir sus
experiencias y generar una apreciacion de sus
percepciones sobre el uso de IA en el
proyecto, mientras que los grupos focales
promovieron la interaccion con otras ideas y
la discusion entre los estudiantes y con los
maestros. Se determiné un muestreo
intencional basado en los niveles educativos
de los estudiantes y la experiencia que tenian
en el uso de IA para obtener varias
perspectivas del problema. Ademas, los
documentos del proyecto se analizaron para
obtener informacion contextual y factores
determinantes adicionales (Barreto 'y
Alejandro, 2023).

Los sujetos de estudio fueron los estudiantes
de la Escuela Normal Superior, sus maestros
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y, opcionalmente, los padres de los
estudiantes. Se garantizo el anonimato y los
consentimientos, explicando todos los
objetivos y procedimientos antes de recoger
datos.

El proyecto “De Borondo por Cali Ve!” se
implementa en la Escuela Normal Superior de
Cali, una institucion publica donde se forman
maestros y maestras de primera infanciay de
educacion basica primaria. El objetivo del
proyecto es fortalecer la formacion de los
futuros docentes a través de la
implementacion de proyectos pedagogico-
productivos (PPP), Proyectos de Integracion
Curricular (PIC) y la implementacion de IA. El
tema es pertinente para la formacion de
docentes en el siglo XXI y la investigacion del
mismo tema tiene el potencial de producir
nuevo conocimiento que favorecera el
mejoramiento de la practica pedagogica y la
formacion docente. La teoria bajo la cual se
desarrolla el estudio es Investigacion-Accion-
Participativa (IAP) porque la investigacion
permite a los investigadores y los
participantes ser parte activa en los procesos
de generacion de conocimiento que
resultaran dtiles para el proyecto de
mejoramiento. (Angrosino, 2012).

RESULTADOS

De acuerdo con las opiniones de los
estudiantes, la implementacion de la IA en el
sector educativo ha sido beneficiosa y ha
abierto nuevas oportunidades para las
metodologias de ensenanza y aprendizaje.
Con esa declaracion en mente, el cuadro a
continuacion presenta los resultados de las
respuestas de los estudiantes al ser
abordados acerca de la experiencia con la IA
en proyectos pedagogicos productivos (PPP):

En cuanto a la primera pregunta, la gran
mayoria de los estudiantes (79.5%) percibe
que la IA contribuye positivamente a hacer el
aprendizaje mas personalizado y adaptado a
sus necesidades. Esto coincide con estudios
previos que destacan el potencial de la IA

ANO 2. No. 3
ISSN:2992-7978

para personalizar el aprendizaje, como lo
indican Moros (2018) y Torres, Blanchar y
Freile (2015), quienes senalan que la IA
facilita una ensefanza mas ajustada a las
necesidades individuales de los estudiantes.
Sin embargo, un pequeno porcentaje (3.5%)
tiene una opinion negativa o no esta
convencido de que la IA cumpla con estas
expectativas, lo que refleja las
preocupaciones sobre la implementacion de
nuevas tecnologias en la educacion.

En la segunda pregunta, el 72.6% de los
estudiantes esta de acuerdo en que el uso de
la IA en proyectos hace que el aprendizaje sea
mas interesante y motivador, un hallazgo que
respalda la investigacion de Hampden-
Thompson y Sundaram (2013), que sugiere
que la IA puede incrementar el interés y la
motivacion de los estudiantes al facilitar la
exploracion y el aprendizaje interactivo. Un
pequeno porcentaje (8.2%) esta en
desacuerdo, mientras que el 19.2% se
mantiene neutral, lo que puede estar
relacionado con la variabilidad en la
implementacion y el acceso a estas
tecnologias.

La tercera pregunta muestra que una
abrumadora mayoria de los estudiantes
(85%) esta de acuerdo en que la IA
proporciona comentarios rapidos y dutiles
sobre su trabajo. Estos resultados destacan la
percepcion del estudiante sobre la eficacia de
la IA para proveer comentarios rapidos y de
alta calidad, tal como lo sugieren Lim, Chai y
Churchill (2011). Solo el 3.4% esta en
desacuerdo, mientras que el 11.6% es
neutral, lo que podria indicar una minoria que
aun prefiere métodos tradicionales de
retroalimentacion.

En la cuarta pregunta, el 52.8% de los
alumnos aceptéo el enunciado "La IA me
ayuda a desarrollar el pensamiento criticoy la
resolucion de problemas de mi entorno". Este
hallazgo apoya la afirmacion de Torres,
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Blanchar y Freile (2015), quienes destacan la
capacidad de la IA para fomentar el
pensamiento critico y la resolucion de
problemas. Sin embargo, el 17.8% esta en
desacuerdo y el 29.5% se mantiene neutral,
lo que sugiere que una parte significativa de

Nota. Autoria propia

Tabla 2
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Resultado de la poblacion encuestada en

nimero de personas y porcentaje.

los alumnos no esta convencida o tiene una PRE TOTALME EN NI DEACUERDO NI EN
opinion neutral sobre estos beneficios. GUN NTEEN DESACUER DESACUERDO D
TA DESACUE DO A
Por Ultimo, la quinta pregunta indica que el RDO
76.7% de los estudiantes esta de acuerdo en 1 2(1.4%) 3(2.1%) 5(17.1%) 7
que la IA facilita el trabajo en equipo en los 2. 4(2.7%) 8(5.5%) 8 (19.2%) 5
proyectos, sobre la promocion de la 3 5(3.4%) 0(0.0%) 17 (11.6%) 6.
colaboracion a través de la IA. Solo el 7.5% 4 4(2.7%) 22 3(29.5%) 5
esta en desacuerdo y el 15.8% es neutral, lo (15.1%)
que indica que la mayoria percibe la IA como 5 4(2.7%) 7 (4.8%) 23 (15.8%) 5
una herramienta atil para mejorar la 6 4(2.7%) 3(2.1%) 9 (6.2%) 5
colaboracion en proyectos educativos. 7 6(4.1%) 16 59 (40.4%) 3
(11.0%)
La percepcion del estudiante se puede ver a 8 7(4.8%) 26 57 (39.0%) 3
continuacion, en la tabla 1. Poblacion (17.8%)
encuestada, tabla 2. Resultado de Ila 9. 3(2.1%) 2(1.4%) 25 (17.1%) 6!
poblacion encuestada en nimero de 10. 1 2(1.4%) 2(1.4%) 21 (14.4%) 7.
personas y porcentaje, tabla 3. Percepcion del 11. | 3(2.1%) 14(9.6%) 56 (38.4%) 5.
uso de la inteligencia artificial en el curriculo Nota. Autoria propia
y tabla 4. Manejo de la IA por parte de los
profesores de la Escuela Normal. Proporciona Tabla 3
una orientacion cuantitativa que Percepcion del uso de la IA en el curriculo.
complementa la evidencia cualitativa Nota. Autoria propia
presentada. PREG  SOLO EN EN203 ENCASI  EN TODAS
UNTA CIENCIAS MATERIAS TODAS LAS
Tabla 1 NATURALES COMO LAS MATERIAS
.. MAXIMO MATERIAS
Poblacion encuestada
GENERO VALOR
MUJERES 81
HOMBRES 61
12 57 (39%) 68 11(7.5%) 10 (6.8%)
OTRO 4 (46.6%)
EDAD
EDAD MINIMA 12 Tabla 4
EDAD MAXIMA 17 Manejo de la IA en los maestros de la
Escuela Normal.
EDAD PROMEDIO 14.3
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preocuf@b@ies es la dependencia excesiva
que podria generar en los estudiantes,

13 61 50(34.
(41.8%) 2%)
Nota. Autoria propia

La mayoria de los estudiantes (alrededor del
80%) expresaron una valoracion positiva
sobre la experiencia de utilizar IA en PPP.
Resaltan varios beneficios significativos. En
primer lugar, la IA facilita el aprendizaje al
proporcionar respuestas rapidas y precisas a
sus preguntas, lo que permite una mejor
comprension de conceptos y una mayor
eficiencia en la realizacion de tareas
(Segarra., Grangel y Belmonte, 2024).
Ademas, promueve la investigacion
facilitando la bisqueda de informacion
relevante, el analisis de datos y la formulacion
de conclusiones, lo que fomenta el desarrollo
de habilidades investigativas y el
pensamiento critico.

Otro beneficio destacado es que la IA
estimula la creatividad, inspirando Ila
generacion de nuevas ideas y soluciones
innovadoras, impulsando la imaginacion y el
pensamiento creativo de los estudiantes.
Ademas, fortalece la colaboracion al facilitar
el trabajo conjunto entre estudiantes,
permitiendo el intercambio de ideas,
informacion y la realizacion de proyectos de
investigacion colaborativos. También
promueve el aprendizaje  autonomo,
permitiendo a los estudiantes aprender a su
propio ritmo y de manera mas auténoma, lo
que favorece la responsabilidad y el
autoaprendizaje. Por ultimo, desarrolla
habilidades de pensamiento critico vy
resolucion de problemas a través del analisis
de informacion y la toma de decisiones
(Mancero y Suarez, 2023).

A pesar de los aspectos positivos, algunos
estudiantes (alrededor del 20%) expresaron
preocupaciones sobre el uso de IA en la
educacion. Una de las principales

26 (17.8%)

limitan®¢6.2%)capacidad de pensar por si
mismos y desarrollar sus propias habilidades
de investigacion. También se menciono que la
IA podria limitar la creatividad y la
originalidad de los estudiantes al
proporcionar respuestas faciles y rapidas,
desalentando la blsqueda de soluciones
alternativas (Torres, Blanchar, & Freile, 2015).

Otra preocupacion importante es la
desigualdad en el acceso a la tecnologia y
herramientas de IA, lo que podria crear una
brecha educativa y excluir a aquellos
estudiantes sin los recursos necesarios.
Ademas, el uso excesivo de IA podria aislar a
los estudiantes y afectar el desarrollo de sus
habilidades sociales e interpersonales,
limitando la interaccion y el trabajo
colaborativo (Hampden-Thompson &
Sundaram, 2013).

Sugerencias y Recomendaciones

Para aprovechar al maximo los beneficios de
la inteligencia artificial (IA) en los Proyectos
Pedagogicos Productivos (PPP) y los
Proyectos de Integracion Curricular (PIC), los
estudiantes sugieren varias acciones.
Primero, es crucial capacitar a los docentes
en el uso de la IA, asegurando que reciban la
formacion adecuada para utilizarla de
manera efectiva en el aula, aprovechando sus
ventajas y abordando sus limitaciones.
También se recomienda una integracion
equilibrada de la IA en el aprendizaje,
combinandola con métodos de ensehanza
tradicionales y fomentando el pensamiento
critico y la creatividad de los estudiantes.

Otra sugerencia es garantizar el acceso
equitativo a la IA para todos los estudiantes,
evitando la exclusion y la brecha educativa.
Ademas, es esencial crear un ambiente de
aprendizaje propicio, donde los estudiantes
se sientan comodos expresando sus
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opiniones y preocupaciones sobre la IA,
fomentando el dialogo abierto y la reflexion
critica.

Basado en el analisis realizado, se proponen
las siguientes recomendaciones para
optimizar la implementacion de la IA en los
PPP y otros Proyectos de Integracion
Curricular (PIC) desde la educacion basica
primaria, secundaria y media. Primero, es
importante continuar investigando el impacto
de la lA en el aprendizaje, realizando estudios
mas profundos que exploren en detalle sus
efectos en el desarrollo de competencias
cientificas, la motivacion y el rendimiento
académico de los estudiantes en el contexto
de los PPPy los PIC. También se debe evaluar
la efectividad de diferentes estrategias de
integracion de la IA, considerando variables
como el nivel educativo, la materia de
estudio, las caracteristicas de los estudiantes,
el modelo educativo normalista y la
Institucion Formadora (IF) establecida en la
Escuela Normal Superior de Colombia (ENSC),
tal como se establece en la acreditacion por
parte del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) segin los lineamientos del decreto
1236 de 2020.

Otra recomendacion es analizar el impacto de
la IA en la equidad educativa, identificando
posibles brechas digitales y estrategias para
mitigarlas. En cuanto a los recursos y pautas
para docentes, se sugiere desarrollar
materiales educativos que integren la IA, asi
como elaborar guias claras para su
implementacion efectiva en los Proyectos
Pedagogicos Productivos (PPP) y los
Proyectos de Integracion Curricular (PIC).
Ademas, es fundamental brindar
capacitacion especializada a los docentes en
el uso de IA para PPP y PIC. También se debe
promover el uso ético y responsable de la IA
en la educacion, estableciendo lineamientos
claros y fomentando la reflexion critica sobre
su impacto social y ético. Es importante
considerar las implicaciones socioculturales
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de la IA, fomentando la inclusion y la
colaboracion.

Finalmente, es esencial invertir en
infraestructura tecnoldgica para garantizar el
acceso equitativo a la IA, brindar soporte
técnico y mantenimiento adecuado, vy
fomentar el desarrollo de software educativo
accesible y de calidad. También se debe
fomentar el didlogo y la colaboracion entre
estudiantes, docentes, padres y responsables
politicos, estableciendo mecanismos de
participacion y creando comunidades de
practica para el intercambio de experiencias.
LalA tiene un gran potencial para transformar
la educacion y mejorar los procesos de
aprendizaje en el contexto de los PPP y PIC.
Sin embargo, es fundamental utilizarla de
manera responsable, ética y efectiva,
considerando las hecesidades y
caracteristicas de los estudiantes, las
competencias a desarrollar y el contexto
educativo especifico. Al implementar las
recomendaciones propuestas y promover un
dialogo abierto y colaborativo entre los
diferentes actores involucrados, podemos
garantizar que la IA se convierta en una
herramienta poderosa para el aprendizaje, la
innovacion y el desarrollo de competencias en
las nuevas generaciones.

Figura 1
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Nota. Elaboracion Propia

La Investigacion-Formacion (IF) se desarrollo
en varias etapas: sensibilizacion y
diagnostico, diseno de la investigacion,
implementacion y  socializacion  de
resultados. Durante la sensibilizacion, se
realizaron talleres para destacar Ia
importancia de la pedagogia problematica y
el uso de IA en el aprendizaje. Se aplicaron
instrumentos de diagnadstico para identificar
las necesidades y estilos de aprendizaje de
los estudiantes. En la etapa de diseno, los
estudiantes, junto con docentes e
investigadores, definieron el problema de
investigacion, establecieron objetivos y
preguntas, y seleccionaron técnicas de
recoleccion de datos, como entrevistas,
encuestas, observaciones y analisis de
documentos.

La implementacion de la IF involucrd la
recoleccion de datos y su analisis mediante
técnicas cualitativas, como el analisis de
contenido tematico. Posteriormente, los
resultados fueron socializados con la
comunidad educativa, y se elaboraron
materiales educativos y recursos digitales
para compartir las experiencias y
aprendizajes obtenidos a través de la IF
(Toasa, 2023). Este enfoque integral no solo
garantiza la documentacion de los hallazgos,
sino que también promueve un ambiente de
aprendizaje  colaborativo y reflexivo,
beneficiando tanto a estudiantes como a
docentes, tal como se proyecta en la figura 1
Proyecciones de la propuesta.

Proyecciones de la propuesta.

Desarrollada en el marco del proyecto “De
Borondo por Cali Ve!”, la Investigacion-
Formacion (IF) utilizara la pedagogia
problematica y la inteligencia artificial (IA)
para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes normalistas. Los estudiantes
participaron activamente en todas las etapas
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de la IF, desde la definicion del problema
hasta la comunicacion de resultados,
desarrollando habilidades criticas, reflexivas y
de analisis de la realidad social. Ademas de
mejorar competencias  cientificas e
investigativas, la IF fortalece la pedagogia
problematica, permitiendo a los docentes
implementar estrategias de ensenanza mas
efectivas con la ayuda de la IA. Este proceso
empodera a los estudiantes, convirtiéndolos
en protagonistas de su propio aprendizaje, y
les proporciona las herramientas necesarias
para enfrentar desafios futuros con confianza
y competencia (Carrera, Alvarado y Rodriguez,
2017).

Asimismo, se espera que la integracion de la
IA en los procesos de IF de la Escuela Normal
Superior Santiago de Cali se revele como una
necesidad imperiosa en la modernizacion y
resignificacion del modelo educativo. La IA, al
ser articulada con el esquema investigativo
definido por la Normal desde sus Circulos de
Aprendizaje, Semilleros y Grupos de
Investigacion, puede desempenar un papel
crucial en la mejora de las competencias
cientificas e investigativas de los docentes y
maestros en formacion. De este modo, se
potenciara el desarrollo de habilidades
criticas como la formulacion de preguntas, la
recoleccion y analisis de datos.

CONCLUSIONES

El estudio tiene como objetivo aclarar varios
aspectos importantes. En primer lugar, se va
aclarando como el proyecto influye en el
desarrollo de habilidades cientificas e
investigativas en los estudiantes de la Escuela
Normal, con un enfoque especial en el papel
de la inteligencia artificial (IA). También se
identifican los factores que facilitan o
dificultan la implementacion del proyecto,
incluyendo el uso de IA. Finalmente, se
ofrecen recomendaciones para mejorar la
eficacia del proyecto, considerando Ia
integracion de la IA. Los resultados del
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estudio seran valiosos para los docentes,
directivos y responsables de la Escuela
Normal Superior Santiago de Cali, ayudando
a mejorar el proyecto “De Borondo por Cali
Ve!” y a replicarlo en otras instituciones
educativas, aprovechando al maximo el
potencial de la IA para el aprendizaje (Garzon,
2024).

Otro punto importante es el apoyo a los
maestros de primaria, fortaleciendo su
formacion a través de la colaboracion entre
pares en aspectos generales y acciones
colaborativas. Esto incluye la comprension,
uso y evaluacion de la IA en proyectos de
integracion curricular. El objetivo es conectar
areas que suelen estar desarticuladas debido
a un diseno curricular tradicional, siguiendo la
mision del Proyecto Educativo Normalista
(PEN, 2018). Se busca formar maestros de
alta calidad humana, pedagogica e
investigativa, capaces de liderar procesos
innovadores y generar cambios sociales. A
futuro, esto permitira desarrollar una
propuesta institucional que integre Ia
investigacion formativa en todas las areas de
la propuesta normalista.
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